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�

A:=:EVG:�1GNHJF:P1Y�IJH�>1YEVG1KLV�;:GDM«««««««««««««««««����

GZcf_gm\Zggy��f�kp_agZoh^`_ggy�;Zgdm �����������������������������������������������������������������������������������������

Hj]Zg�aZp�cgh�ijZ\h\Z�nhjfZ�;Zgdm ������������������������������������������������������������������������������������������������

A\�lgZ�^ZlZ�aZ�a\�lgbc�i_j�h^� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Nmgdp�hgZevgZ�\ZexlZ�a\�lghkl��lZ�h^bgbp�����\bf�jm ��������������������������������������������������������������������

GZa\Z�hj]Zgm �mijZ\e�ggy��m �\�^Zgg��ydh]h�i_j_[m\Z}�[Zgd��������������������������������������������������������������
<b^b�^�yevghkl���yd��a^�ckgx}�lZ�fZ}�gZf�j �a^�ckgx\Zlb�;Zgd� �����������������������������������������������������

&ljZl_]�qgZ�f_lZ�;Zgdm ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ki_p�Ze�aZp�y�;Zgdm ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

OZjZdl_jbklbdZ�[Zgd�\kvdh��^�yevghkl���������������������������������������������������������������������������������������������

J_amevlZl�\�^�[Zgd�\kvdbo�lZ��grbo�hi_jZp�c� ���������������������������������������������������������������������������������
Hibk�dh`gh]h�k_]f_glZ�dhgljZ]_gl�\� ����������������������������������������������������������������������������������������������

Aeblly��ijb}^gZggy��ih^�e��i_j_l\hj_ggy�[Zgd�\� ����������������������������������������������������������������������������

MijZ\e�ggy�jbabdZfb��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1gnhjfZp�y�ijh�l_��qb�}�;Zgd�lbfqZkh\bf�mqZkgbdhf�Nhg^m �]ZjZglm\Zggy�\deZ^�\�n�abqgbo�

hk�[��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
IeZlhkijhfh`g�klv�[Zgdm������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbibg_ggy�hdj_fbo�\b^�\�[Zgd�\kvdbo�hi_jZp�c� �������������������������������������������������������������������������

H[f_`_ggy�sh^h�\heh^�ggy�Zdlb\Zfb� ���������������������������������������������������������������������������������������������

DhjihjZlb\g_�mijZ\e�ggy�;Zgdhf�����������������������������������������������������������������������������������������������������

QZkldZ�d_j�\gbpl\Z�\�Zdp�yo��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1klhlgZ�mqZklv�m �;Zgdm �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1gnhjfZp�y�ijh�jh[hlm �\�^^�em �\gmlj�rgvh]h�Zm^blm ��������������������������������������������������������������������

;:E:GK««««««««««««««««««««««««««««««««««««««������

A<1L�IJH �N1G:GKH<1�J?AMEVL:LB�«««««««««««««««««««««««««���

A<1L�IJH �JMO�=JHRH<BO�DHRL1<�������������������������������������������������������������������������������������������������

A<1L�IJH �<E:KGBC�D:I1L:E�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldb�^h�a\�l�\�� �
Ijbf�ldZ����H[e�dh\Z�ihe�lbdZ���������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����©Hkgh\gZ�^�yevg�klvª��������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ������©Hkgh\b�h[e�dh\h��ihe�lbdb�lZ�kdeZ^Zggy�a\�lghkl�ª��������������������������������������������

Ijbf�ldZ������Dhgkhe�^h\ZgZ�n�gZgkh\Z�a\�lg�klv� �������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ������I_j\�kg_�\bagZggy�n�gZgkh\bo��gkljmf_gl�\� ���������������������������������������������������������
Ijbf�ldZ������Lhj]h\��p�gg��iZi_jb� �������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ������Dj_^blb�lZ�aZ[hj]h\Zg�klv�de�}gl�\��������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ������P�gg��iZi_jb�\�ihjln_e��[Zgdm �gZ�ijh^Z`� �������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ������P�gg��iZi_jb�\�ihjln_e��[Zgdm �^h�ih]Zr_ggy� �������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ������1g\_klbp�cgZ�g_jmohf�klv������������������������������������������������������������������������������������������
Ijbf�dZ�������Hkgh\g��aZkh[b� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������G_fZl_j�Zevg��Zdlb\b� ���������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������Hi_jZlb\gbc�e�abg]��hj_g^Z� ����������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������N�gZgkh\bc��e�abg]��hj_g^Z� �����������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������>h\]hkljhdh\��Zdlb\b��ijbagZq_g��^ey�ijh^Z`m ��lZ�Zdlb\b�]jmib�\b[mlly�������
Ijbf�ldZ�������Ijbibg_gZ�^�yevg�klv����������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������Iho�^g��n�gZgkh\���gkljmf_glb� ������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������Ih^Zlhd�gZ�ijb[mlhd�����������������������������������������������������������������������������������������������
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Ijbf�ldZ�������<eZkg��Zdp����\bdmie_g��\�Zdp�hg_j�\����������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������>hoh^b�lZ�\bljZlb� ���������������������������������������������������������������������������������������������������
Ijbf�ldZ�������1gha_fgZ�\ZexlZ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������<aZ}fhaZe�d�klZl_c�Zdlb\�\���ah[h\CyaZgv��������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������A\�lg�klv�aZ�k_]f_glZfb� ������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�������?n_dl�af�g�\�h[e�dh\�c�ihe�lbp��lZ�\bijZ\e_ggy�kmll}\bo�ihfbehd� �����������������

Ijbf�ldZ����?dhghf�qg_�k_j_^h\bs_��\�mfh\Zo�ydh]h�[Zgd�a^�ckgx}�k\hx�^�yevg�klv��������������
Ijbf�ldZ����I_j_o�^�gZ�gh\��lZ�i_j_]eygml��klZg^Zjlb�lZ�lemfZq_ggy��sh�aZ[_ai_qm}�

dhgl_dkl��m �ydhfm �ke�^�qblZlb�klZg^Zjlb� ����������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ����=jhrh\��dhrlb�lZ��o�_d\�\Ze_glb��������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ����Dhrlb�\��grbo�[ZgdZo��������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ����Dj_^blb�lZ�aZ[hj]h\Zg�klv�de�}gl�\�����������������������������������������������������������������������������
Ijbf�ldZ����Hkgh\g��aZkh[b�lZ�g_fZl_j�Zevg��Zdlb\b��������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ����1gr��n�gZgkh\��Zdlb\b���������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ����1gr��Zdlb\b��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����Dhrlb�[Zgd�\ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����Dhrlb�de�}gl�\������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ijbf�ldZ�����J_a_j\b�aZ�ah[h\
yaZggyfb������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����1gr��ah[h\CyaZggy ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����KlZlmlgbc�dZi�lZe �������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����Ijhp_glg��^hoh^b�lZ�\bljZlb������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����Dhf�k�cg��^hoh^b�lZ�\bljZlb��������������������������������������������������������������������������������������
Ijbf�ldZ�����1gr��hi_jZp�cg��^hoh^b����������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����:^f�g�kljZlb\g��lZ��gr��hi_jZp�cg��\bljZlb������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����<bljZlb�gZ�ih^Zlhd�gZ�ijb[mlhd�������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����Ijb[mlhd��a[blhd��gZ�h^gm �ijhklm �lZ�ijb\�e_ch\Zgm �Zdp�x����������������������������������

Ijbf�ldZ�����A\�lg��k_]f_glb������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ijbf�ldZ�����MijZ\e�ggy�n�gZgkh\bfb�jbabdZfb��������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����MijZ\e�ggy�dZi�lZehf�������������������������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����Ihl_gp�cg��ah[h\
yaZggy�[Zgdm ����������������������������������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����KijZ\_^eb\Z�\Zjl�klv�n�gZgkh\bo��gkljmf_gl�\ ������������������������������������������������������

Ijbf�ldZ�����Hi_jZp���a�ih\
yaZgbfb�hkh[Zfb��������������������������������������������������������������������������������
Ijbf�ldZ�����1gnhjfZp�y�ijh�Zm^blhjZ��Zm^blhjkvdm �n�jfm��lZ�\bkgh\hd�ijh\_^_gh]h�

Zm^blm��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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A:=:EVG:�1GNHJF:P1Y�IJH�>1YEVG1KLV�;:GDM�

��GZcf_gm\Zggy��f�kp_agZoh^`_ggy�;Zgdm��

GZcf_gm\Zggy��<�^djbl_�Zdp�hg_jg_�lh\Zjbkl\h��FHLHJ�;:GD���
F�kp_agZoh^`_ggy�;Zgdm��MdjZ�gZ���������f�AZihj�``y��\me���;_j_agy��[m^����©;ª�

�

Hj]Zg�aZp�cgh�ijZ\h\Z�nhjfZ�;Zgdm��

�<�^djbl_�Zdp�hg_jg_�lh\Zjbkl\h� �

�

A\�lgZ�^ZlZ�aZ�a\�lgbc�i_j�h^��

N�gZgkh\Z�a\�lg�klv�;Zgdm �i�^]hlh\e_gZ�aZ������j�d��sh�aZd�gqb\ky����]jm^gy������jhdm ��

klZghf�gZ�d�g_pv�^gy������������jhdm ���

�����j�d�}�i_jrbf�a\�lgbf�i_j�h^hf�gh\hkl\hj_gh]h�;Zgdm ��\�ydhfm �lZdh`�\�^h[jZ`_g��

ih^��� �� hi_jZp��� � a� ihqZldm � j_}kljZp��� [Zgdm � �a� ����������j �� ih� ��������j ����I_jrbc� [ZeZgk�

;Zgdm � kdeZ^_gh � ����������j �� a� ^Zlb� \dexq_ggy� ^h� kbkl_fb� _e_dljhggbo� ieZl_`�\� � \� ydhfm �

[meh�\�^h[jZ`_gh�lZdh`�ih^���;Zgdm �a�����������j ��ih�����������j ���

�

Nmgdp�hgZevgZ�\ZexlZ�a\�lghkl��lZ�h^bgbp�����\bf�jm��

� Mk��nhjfb�j�qgh��n�gZgkh\h��a\�lghkl��lZ� ijbf�ldb�^h�gbo�kdeZ^_g��m �lbkyqZo�]jb\_gv� �

aZ�\bgyldhf�ihdZagbdZ�qbklh]h�ijb[mldm �gZ�h^gm �ijhklm �Zdp�x�A\�lm �ijh�n�gZgkh\��j_amevlZlb�

lZ�ijbf�ldb�����ydbc�gZ\h^blvky�m ��]jb\gyo�gZ�Zdp�x� �

�GZa\Z�hj]Zgm�mijZ\e�ggy��m�\�^Zgg��ydh]h�i_j_[m\Z}�[Zgd��

�;Zgd�}�kZfhkl�cgbf�km[¶}dlhf�]hkih^Zjx\Zggy��

<b^b�^�yevghkl���yd��a^�ckgx}�lZ�fZ}�gZf�j�a^�ckgx\Zlb�;Zgd���

� I_j_e�d�[Zgd�\kvdbo�hi_jZp�c��yd��<:L�©FHLHJ�;:GDª�fZ\�ijZ\h�a^�ckgx\Zlb���

a^�ckgx\Z\�klZghf�gZ�d�g_pv������jhdm��
� ��Hi_jZp���a�\Zexlgbfb�p�gghklyfb��

�� g_lhj]h\_evg��hi_jZp���a�\Zexlgbfb�p�gghklyfb��

�� \_^_ggy�jZomgd�\�de�}gl�\��j_ab^_gl�\�lZ�g_j_ab^_gl�\��\��gha_fg�c�\Zexl��lZ�

de�}gl�\�g_j_ab^_gl�\�m �]jhrh\�c�h^bgbp��MdjZ�gb��

�� \_^_ggy�dhj_kihg^_gkvdbo�jZomgd�\�[Zgd�\��j_ab^_gl�\���g_j_ab^_gl�\��\��gha_fg�c�
\Zexl���

�� \_^_ggy�dhj_kihg^_gkvdbo�jZomgd�\�[Zgd�\��g_j_ab^_gl�\��m �]jhrh\�c�h^bgbp��

MdjZ�gb��

�� \�^djblly�dhj_kihg^_glkvdbo�jZomgd�\�\�mih\gh\Z`_gbo�[ZgdZo�MdjZ�gb�\�

�gha_fg�c�\Zexl��lZ�a^�ckg_ggy�hi_jZp�c�aZ�gbfb��
�� aZemq_ggy�lZ�jhaf�s_ggy��gha_fgh��\Zexlb�gZ�\Zexlghfm �jbgdm �MdjZ�gb��

���?f�k�y�\eZkgbo�p�ggbo�iZi_j�\��

���A^�ckg_ggy�hi_jZp�c�gZ�jbgdm �p�ggbo�iZi_j�\�\�^�k\h]h��f_g���\dexqZxqb�

Zg^_jjZclbg]�� �

���Hi_jZp���aZ�^hjmq_ggyf�de�}gl�\�Z[h�\�^�k\h]h��f_g���
��a��gkljmf_glZfb�]jhrh\h]h�jbgdm��

��a��gkljmf_glZfb��sh�[Zamxlvky�gZ�h[f�ggbo�dmjkZo�lZ�\�^khldZo��

��a�n�gZgkh\bfb�n¶xq_jkZfb�lZ�hip�hgZfb�� �
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&ljZl_]�qgZ�f_lZ�;Zgdm���

F_lhx� ^�yevghkl�� ;Zgdm� }� aZ[_ai_q_ggy� gZe_`gh]h� ijb[mldm� Zdp�hg_j�\� lZ� i�^ljbfdZ�
\bkhdh��klZ[�evghkl��;Zgdm ��^hky]g_ggy�ihabp�c�n�gZgkh\h�kl�cdh]h�c�dhgdmj_glhkijhfh`gh]h �

;Zgdm ��knhdmkh\Zgh]h��gZ�gZ^Zgg��[Zgd�\kvdbo�ihkem]�\bkhdh]h�j�\gy�ydhkl��c�l_ogheh]�qghkl��

p�evh\bf�]jmiZf�de�}gl�\��

��DhjihjZlb\gbf�de�}glZf���xjb^bqgbf�hkh[Zf��sh� g_�\�^ghkylvky� �^h�dZl_]hj���fZeh]h �

[�ag_km ��Z�kZf_�� �

��ijhfbkeh\bf �i�̂ ijb}fkl\Zf��

��k�evkvdh]hkih^Zjkvdbf �\_ebdbf �i�̂ ijb}fkl\Zf��

��N�abqgbf� hkh[Zf��sh� ijZ]gmlv� ^h�jhklm � k\h]h� ^h[jh[mlm � ��ydhkl��`blly�� \dexqZxqb�

ki�\jh[�lgbd�\�i�^ijb}fkl\��sh�h[kem]h\mxlvky�;Zgdhf� �

�

�����F�k�y�;Zgdm��kl\hj_ggy�_n_dlb\gh]h�dhf_jp�cgh]h�[Zgdm�fheh^h��[mj`mZa���m�AZihj�avd�c �
h[eZkl��� �

KljZl_]�qg��aZ^Zq��;Zgdm��
��GZjhsm\Zggy�de�}glkvdh��[Zab��

��A[�evr_ggy�h[ky]m�Zdlb\�\�iZkb\�\��a�mjZom\Zggyf�ydhkl���o�kljmdlmjb��

��I�^ljbfdZ�klZ[�evgh]h�lZ�Z^_d\Zlgh]h�jhklm�dZi�lZem�;Zgdm��

��Hohie_ggy�ij�hjbl_lgbo��k_]f_gl�\�jbgdm�[Zgd�\kvdbo�ihkem]�MdjZ�gb�����

�
Reyob�^hky]g_ggy�kljZl_]�qgbo�aZ^Zq�;Zgdm��

��Jha\blhd�f_j_ �̀�\�^ �̂e_gv�ih�AZihj�``x�lZ�AZihj�avd�c�h[eZkl���

��Jharbj_ggy� ki_dljm� dj_^blgbo� ijh^mdl�\� reyohf� kl\hj_ggy� gh\bo� \b �̂\� lZ� hilbf�aZp���
�kgmxqbo�ijhp_^mj��

��Hj]Zg�aZp�y�dhfie_dkgh]h�h[kem]h\m\Zggy�de�}gl�\��

��<bdhjbklZggy�kmqZkgbo�[Zgd�\kvdbo�l_ogheh]�c�m�jh[hl��a�de�}glZfb��

�

Ki_p�Ze�aZp�y�;Zgdm���mg�\_jkZevgbc�[Zgd��

;Zgd� \� f_`Zo� gZ^Zgbo� G;M� e�p_ga�c� lZ� ^ha\he�\� gZ^Z}� \_ebdbc�ki_dlj � [Zgd�\kvdbo�

ihkem]� de�}glZf� �� km[¶}dlZf� mk�o� nhjf� ]hkih^Zjx\Zggy�� n�gZgkh\bf� [Zgd�\kvdbf� lZ�

g_[Zgd�\kvdbf� mklZgh\Zf��^_j`Z\gbf� lZ� ijb\Zlgbf� i�^ijb}fkl\Zf�� km[¶}dlZf�

i�^ijb}fgbpl\Z��n�abqgbf�hkh[Zf��gZ�l_jblhj���AZihj�avdh��h[eZkl�� �
�

OZjZdl_jbklbdZ�[Zgd�\kvdh��^�yevghkl���

���<:L�©FHLHJ�;:GDª�^�}�gZ�[Zgd�\kvdhfm �jbgdm �AZihj�avd�c�h[eZkl��a������jhdm ��

<:L� ©FHLHJ�;:GDª� jhaihqZ\� k\hx� ^�yevg�klv� �a� a^�ckg_ggy� hi_jZp�c� gZ�

f�`[Zgd�\kvdhfm � jbgdm �MdjZ�gb�� Ij�hjbl_lgbf� gZijyfdhf� m � ����� jhp�� [meh� gZjhsm\Zggy�
de�}glkvdh��[Zab�lZ��aZemq_ggy�gZ�dj_^blg_�h[kem]h\m\Zggy�dhjihjZlb\gbo�de�}gl�\���

LZdbf� qbghf�� klZghf� gZ� ����������� jhdm � Zdlb\b� [ZgdZ� kdeZ^Zeb� ���� ���� lbk�� ]jg��

Dj_^blgbc� ihjln_ev� [ZgdZ� kdeZ^Z}� ��� ���� lbk�� ]jg�� ijb� pvhfm � ���� � dj_^blgh]h� ihjln_ex�

[Zgdm �kdeZ^Zxlv�dj_^blb�dhjihjZlb\gbf�de�}glZf��H[ky]�f�`[Zgd�\kvdbo�hi_jZp�c�klZghf�gZ�

����������� jhdm � kdeZ\� ������� lbk� ]jg�� a� \jZom\Zggyf� dhj_]m\Zggy� gZ� j_a_j\b�� <�^ih\�^gh �
iblhfZ� \Z]Z� dj_^blgh]h� ihjln_ex� dhjihjZlb\gbo� lZ� ijb\Zlgbo� de�}gl�\� kdeZ^Z}� ���� \�^�

aZ]Zevgh]h�h[ky]m�Zdlb\�\�;Zgdm ��iblhfZ�\Z]Z�Zdlb\�\��jhaf�s_gbo�gZ�f�`[Zgd�\kvdhfm �jbgdm�

±������

NZdlhj � k_ahgghkl�� fZ}� g_agZqgbc� \ieb\� �� ih\CyaZgbc� a� dheb\Zggyf� aZ]Zevgh]h� j�\gy�

^�eh\h��Zdlb\ghkl��hdj_fbo�]Zema_c�gZp�hgZevgh��_dhghf�db� �
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De�}glb�<:L�©FHLHJ�;:GDª�±�n�abqg��lZ�xjb^bqg��hkh[b��j_ab^_glb� lZ�g_j_ab^_glb� �

yd��a^�ckgxxlv�k\hx�^�yevg�klv�gZ�l_jblhj���AZihj�avdh��h[eZkl���e�^_jb�\�lqbagygh��_dhghf�db�
lZ�ijh\�^g��mdjZ�gkvd��dhfiZg��� �

KlZghf� gZ� ����������� jhdm � aZ[h\¶yaZggy� [Zgdm � kdeZ^Zxlv� ��� ���� lbk�� ]jg��� ijb� pvhfm ����

dhrlb� de�}gl�\� ±� ��� ���� lbk�� ]jg�� �iblhfZ� \Z]Z� ������� dhrlb�� aZemq_g�� gZ�f�`[Zgd�\kvdhfm �

jbgdm �±��������lbk��]jg���iblhfZ�\Z]Z������� �

�

J_amevlZl�\�^�[Zgd�\kvdbo�lZ��grbo�hi_jZp�c���

� J_amevlZlb� ^�yevghkl�� ;Zgdm � aZ� a\�lgbc� j�d� jhadjb\Zxlvky� \� A\�l�� ijh� n�gZgkh\��

j_amevlZlb�lZ�ijbf�ldZo�^h�a\�lm ���

M������jhp��;Zgdhf�hljbfZgh�ijb[mlhd��\�kmf���������lbk�]jg��

Hkgh\gbfb�qbggbdZfb�\_ebqbgb�qbklh]h�ijb[mldm �}�hljbfZggy� �qbklh]h�ijhp_glgh]h �
^hoh^m �\�jhaf�j���������lbk��]jg��lZ�qbklh]h�dhf�k�cgh]h�^hoh^m �\�jhaf�j��������lbk��]jg���sh�

h[mfh\e_gh�gZjhsm\Zggyf�h[ky]�\�[Zgd�\kvdbo�hi_jZp�c� �

Ijhp_glgbc�^ho�^�;Zgdm���������lbk��]jg���fZ}�gZklmigm�kljmdlmjm��

Ijhp_glg��^hoh^b�\�^�hi_jZp�c�a�[ZgdZfb�±��������lbk��]jg����������

Ijhp_glg��^hoh^b�\�^�dj_^blm\Zggy�dhjihjZlb\gbo�de�}gl�\�±�������lbk��]jg����������
Ijhp_glg��^hoh^b�\�^�dj_^blm\Zggy�ijb\Zlgbo�de�}gl�\�±����lbk��]jg���������

GZc[�evrhx�kdeZ^h\hx�qZklbghx� �\�ijhp_glgbo�^hoh^Zo� }�^hoh^b�\�^�f�`[Zgd�\kvdbo�

hi_jZp�c��P_�ihykgx}lvky�lbf��sh�[Zgd�agZoh^blvky�gZ�ihqZldm �k\h]h�klZgh\e_ggy� �

Ijhp_glg��\bljZlb�;Zgdm��������lbk��]jg���fZxlv�gZklmigm�kljmdlmjm��

Ijhp_glg��\bljZlb�aZ�hi_jZp�yfb�a�[ZgdZfb�±�����lbk��]jg����������
Ijhp_glg��\bljZlb�aZ�dhrlZfb��sh�hljbfZg��\�^�dhjihjZlb\gbo�de�}gl�\�� ������lbk��]jg� �

���������

Ijhp_glg��\bljZlb�aZ�dhrlZfb��sh�hljbfZg��\�^�ijb\Zlgbo�de�}gl�\������lbk��]jg����������

Qbklbc�dhf�k�cgbc�^ho�^�;Zgdm �m ������jhp��kdeZ^Z}�������lbk��]jg��

>hoh^b�\�^�lhj]�\e���gha_fghx�\Zexlhx�kdeZeb�����lbk�]jg��
<bljZlb�\�^�i_j_hp�gdb��gha_fgh��\Zexlb�kdeZ^Zxlv�����lbk�]jg��

1gr��^hoh^b�aZ������j�d�klZgh\eylv����lbk��]jg��

1gr��\bljZlb�kdeZ^Zxlv�������lbk��]jg��

AZ]Zevg�� � Z^f�g�kljZlb\g��\bljZlb���\bljZlb�gZ�mljbfZggy� i_jkhgZem �;Zgdm �aZ������j�d �

klZgh\eylv�������lbk��]jg�� �
<bljZlb�gZ�j_a_j\b�kdeZeb�±�������lbk��]jg��

<bljZlb�a�ih^Zldm �gZ�ijb[mlhd�aZ������j�d��klZgh\eylv�������lbk��]jg��

Hibk�dh`gh]h�k_]f_glZ�dhgljZ]_gl�\�� �

>�yevg�klv�;Zgdm�m������jhp��a �̂ckgx\ZeZkv��aZ�gZklmigbfb�ljvhfZ�hkgh\gbfb�k_]f_glZfb��

9� ihkem]b�dhjihjZlb\gbf�de�}glZf��
9� f�`[Zgd�\kvd��hi_jZp����dj�f�hi_jZp�c�a�G;M�� �
9� �gr��hi_jZp��� �
DhjihjZlb\g��de�}glb��
Mkvh]h�Zdlb\�\��±��������lbk��]jg���

Mkvh]h�ah[h\¶yaZgv�±��������lbk��]jg���
Mkvh]h�^hoh^�\�±��������lbk��]jg���

F�`[Zgd�\kvd��hi_jZp����
Mkvh]h�Zdlb\�\��±��������lbk��]jg���

Mkvh]h�ah[h\¶yaZgv�±��������lbk��]jg���

Mkvh]h�^hoh^�\�±���������lbk��]jg���
1gr��hi_jZp����
Mkvh]h�Zdlb\�\��±������lbk��]jg���

Mkvh]h�ah[h\¶yaZgv�±�������lbk��]jg���
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Mkvh]h�^hoh^�\�±�����lbk��]jg��

Aeblly��ijb}^gZggy��ih �̂e��i_j_l\hj_ggy�[Zgd�\��

Ijhly]hf� ����� jhdm� <:L� ©FHLHJ�;:GDª� g_� [jZ\� mqZkl�� m � ijhp_kZo� aeblly� �

ijb}^gZggy��ih^�em ��\b^�e_ggy��i_j_l\hj_ggy�[Zgd�\� �

�

MijZ\e�ggy�jbabdZfb���

KljZl_]�y�jbabd�f_g_^`f_glm �;Zgdm �[Zam}lvky�gZ�^hljbfZgg��ijbgpbim �[_aa[bldh\hkl��
^�yevghkl�� lZ� kijyfh\ZgZ� gZ� aZ[_ai_q_ggy� hilbfZevgh]h� ki�\\�^ghr_ggy�f�`� ijb[mldh\�klx �

hdj_fbo� [�ag_k�gZijyf�\� lZ� j�\g_f� jbabd�\�� sh� ijbcfZ}� gZ� k_[_� ;Zgd�� a^�ckgxxqb� i_\g��

hi_jZp��� �

<� ijhp_k�� mijZ\e�ggy� jbabdZfb� aZ^�yg�� Kihkl_j_`gZ� JZ^Z�� IjZ\e�ggy�� <�^^�e �

\gmlj�rgvh]h� Zm^blm � lZ� ki_p�Ze�ah\Zgbc� i�^jha^�e� ±� \�^^�e � ZgZe�am � �� mijZ\e�ggy� jbabdZfb� �
IjZ\e�ggy� ;Zgdm� }� \�^ih\�^Zevgbf� aZ� nmgdp�hgm\Zggy� kbkl_fb� \gmlj�rgvh]h� dhgljhex� lZ�

mijZ\e�ggy� jbabdZfb�� Kihkl_j_`gZ� jZ^Z� nhjfm}� aZ]Zevg�� ijbgpbib� mijZ\e�ggy� jbabdZfb� �

<�^^�e�\gmlj�rgvh]h�Zm^blm �a^�ckgx}�i_j_\�jdm �lZ�l_klm\Zggy�kbkl_f�\gmlj�rgvh]h�dhgljhex�

lZ� mijZ\e�ggy� jbabdZfb�� K_j_^� hkgh\gbo� nmgdp�c� \�^^�em � ZgZe�am � �� mijZ\e�ggy� jbabdZfb��

aZ[_ai_q_ggy� ijh\_^_ggy� d�evd�kgh�� lZ� yd�kgh�� hp�gdb� jbabd�\�� gZ� yd�� gZjZ`Z}lvky� [Zgd ��
aZ[_ai_q_ggy� f_lh^heh]��� a� mijZ\e�ggy� jbabdZfb�� �^_glbn�dZp�y� �� fhg�lhjbg]� jbabd�\� lZ� �o�

kdeZ^h\bo�� ZgZe�a� fh`eb\bo� kp_gZj��\�� i�^]hlh\dZ� a\�lghkl�� sh^h� jbabdh\bo� ihabp�c� lZ�

gZ^Zggy�j_dhf_g^Zp�c�IjZ\e�ggx�sh^h��o�hilbfZevgh]h�agZq_ggy��

Dhf�l_lb�lZ�dhf�k����yd��ijbcfZxlv�mqZklv�\�ijhp_k��mijZ\e�ggy�jbabdZfb��

��Dj_^blgbc�dhf�l_l�� �
��Dhf�l_l�a�iblZgv�mijZ\e�ggy�Zdlb\Zfb�lZ�iZkb\Zfb��DM:I����
��LZjbngbc�dhf�l_l� �
��Dhf�l_l�ih�jh[hl��a�ijh[e_fgbfb�Zdlb\Zfb�

�
Hkgh\g��kdeZ^h\��ihe�lbdb�mijZ\e�ggy�hdj_fbfb�\b^Zfb�jbabdm��

Dj_^blgbc�jbabd��

Hkgh\gbf� hj]Zghf� mijZ\e�ggy� dj_^blgbf� jbabdhf� \� ;Zgdm � }� IjZ\e�ggy�� ^h �

ih\gh\Z`_gv�ydh]h�\oh^blv�nhjfm\Zggy�dj_^blgh��ihe�lbdb� �aZl\_j^`_ggy�dj_^blgbo�ihe�lbd �

lZ�ijhp_^mj ��aZl\_j^`_ggy�hkgh\gbo�n�gZgkh\bo�iZjZf_lj�\�dj_^blgh��^�yevghkl���Dj_^blgbc�

dhf�l_l� }� \bdhgZ\qbf� dhf�l_lhf�IjZ\e�ggy�� ^h� kdeZ^m �ydh]h�\oh^ylv� d_j�\gbdb� i�^jha^�e�\��
sh�ijbcfZxlv�mqZklv�\�dj_^blghfm �ijhp_k���\�^^�e�Zdlb\gh�iZkb\gbo�hi_jZp�c� �\�^^�e�ZgZe�am �

��mijZ\e�ggy�jbabdZfb��xjb^bqgbc�\�^^�e��kem`[Z�[_ai_db� �

F_lh^b�af_gr_ggy�dj_^blgh]h�jbabdm��yd��\bdhjbklh\mxlvky�\�[Zgdm��

��e�f�lm\Zggy�� �
��jha]ey^�dj_^blgh��aZy\db�kem`[Zfb�[Zgdm ��yd��aZ[_ai_qmxlv�g_aZe_`gm �hp�gdm �ijh_dlm��
��\b[�j �Z^_d\Zlgh��kljmdlmjb�dj_^blgh��m]h^b�� �
��aZ[_ai_q_ggy��aZklZ\Z��n�gZgkh\Z�ihjmdZ����
��ihkl�cgbc�ZgZe�a�n�gZgkh\h]h�klZgm ���gZ^oh^`_gv�gZ�ihlhqg��jZomgdb�� �
��fhg�lhjbg]�aZklZ\b�

Jbabd�e�d\�^ghkl���
Hkgh\gbf� hj]Zghf� mijZ\e�ggy� jbabdhf� e�d\�^ghkl�� \� ;Zgdm � }� IjZ\e�ggy�� ^h �

ih\gh\Z`_gv� ydh]h� \oh^blv� nhjfm\Zggy� ihe�lbdb� a� mijZ\e�ggy� e�d\�^g�klx�� aZl\_j^`_ggy �

\�^ih\�^gbo�ihe�lbd �lZ�ijhp_^mj ��Dhf�l_l�a�iblZgv�mijZ\e�ggy�Zdlb\Zfb�lZ�iZkb\Zfb��DM:I��

}�\bdhgZ\qbf�dhf�l_lhf�IjZ\e�ggy��^h�nmgdp�c�ydh]h�\oh^blv�\l�e_ggy�ihe�lbdb�mijZ\e�ggy�

e�d\�^g�klx�� ijbcgylly� ihlhqgbo� j�r_gv� sh^h� mijZ\e�ggy� e�d\�^g�klx�� aZl\_j^`_ggy �
\gmlj�rg�o� e�f�l�\� ;Zgdm �� MijZ\e�ggy� e�d\�^g�klx� \� ;Zgdm � jhaih^�ey}lvky� gZ� �� kdeZ^h\���

sh^_gg_� mijZ\e�ggy� e�d\�^g�klx� � ihlhqg_� mijZ\e�ggy� e�d\�^g�klx� lZ� ^h\]hkljhdh\_�

mijZ\e�ggy� e�d\�^g�klx�� MijZ\e�ggy� fbll}\hx� e�d\�^g�klx� a^�ckgx}lvky� \�^^�ehf�
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f�`[Zgd�\kvdbo� lZ� ^�e�g]h\bo� hi_jZp�c� reyohf� ZgZe�am � aZebrd�\� gZ� dhj_kihg^_glkvdbo�

jZomgdZo�gZ�ihqZlhd �^gy��^Zgbo�sh^h�gZ^oh^`_gv�lZ�\�^lhdm �dhrl�\��ieZg�\�i�^jha^�e�\�;Zgdm �
ih� hi_jZp�yf� gZ� ijhlya�� ^gy�� �gnhjfZp��� ijh� jmo� dhrl�\� gZ� jZomgdZo� de�}gl�\��MijZ\e�ggy �

ihlhqghx� e�d\�^g�klx� �kljhdhf� gZ� �� f�kypv�� a^�ckgx}lvky� \�^^�ehf� ZgZe�am � �� mijZ\e�ggy�

jbabdZfb�reyohf� \bagZq_ggy� ihlj_[� [ZgdZ� m � e�d\�^gbo� dhrlZo� ±� ijb� pvhfm � aZklhkh\m}lvky�

f_lh^�^`_j_e���\bdhjbklZggy�dhrl�\��ydbc�ihey]Z}�m �\bagZq_gg��\_ebqbgb�jhajb\m �e�d\�^ghkl��

gZ� ijhlya�� aZ^Zgh]h � i_j�h^m �� sh� ^hj�\gx}� j�agbp�� f�`� hq�dm\Zgbfb� gZ^oh^`_ggyfb� ��
ihl_gp�cgbfb�\�^lhdZfb�]jhrh\bo�dhrl�\��MijZ\e�ggy�^h\]hkljhdh\hx�e�d\�^g�klx��gZ�kljhd�

[�evr_� ��]h� f�kypy�� a^�ckgx}lvky� \�^^�ehf� ZgZe�am � �� mijZ\e�ggy� jbabdZfb� aZ� f_lh^hf�

e�f�lm\Zggy�Zdlb\gbo�hi_jZp�c��aZ�^hihfh]hx�fZljbp��nhg^m\Zggy�� �

Jbabd�af�gb�ijhp_glgh��klZ\db��

Hkgh\gbf�hj]Zghf�mijZ\e�ggy�jbabdhf�af�gb� ijhp_glgh��klZ\db�\�;Zgdm �}�IjZ\e�ggy��
Nmgdp��� ijh\_^_ggy� ihe�lbdb� mijZ\e�ggy� ijhp_glgbf� jbabdhf�� ijbcgylly� j�r_gv� sh^h�

mijZ\e�ggy�ijhp_glgbf�jbabdhf��m �lhfm �qbke��j�r_ggy�sh^h�af�gb�j�\gy�ijhp_glgbo� klZ\hd� �

hj]Zg�aZp���fhg�lhjbg]m �lZ�i_j_]ey^m �ijhp_glgbo�klZ\hd�aZ�\b^Zfb�\Zexl��m �jhaj�a��kljhd�\��

\b^�\�ijh^mdl�\��hj]Zg�aZp���dhgljhex�aZ�^hljbfZggyf�^himklbfh]h�j�\gy�ijhp_glgh]h�jbabdm �

lZ� \bdhgZggyf� \�^ih\�^gbo� j�r_gv� kljmdlmjgbfb� i�^jha^�eZfb� ihdeZ^Zxlvky� gZ� DM:I��������
<�^^�e� ZgZe�am � ��mijZ\e�ggy�jbabdZfb� hp�gx}� \Zjl�klv� ah[h\¶yaZgv� lZ� ijb[mldh\�klv� Zdlb\�\��

\�^ih\�^g�klv�l_jf�g�\�ih]Zr_ggy�Zdlb\�\�lZ�ah[h\¶yaZgv��j_glZ[_evg�klv�Zdlb\�\�[Zgdm ��qbklh��

ijhp_glgh�� fZj`��� gZ^Z}� j_dhf_g^Zp��� DM:I� sh^h� af�gb� ijhp_glgbo� klZ\hd� �

<Zexlgbc�jbabd�

MijZ\e�ggy�\Zexlgbf�jbabdhf�[Zam}lvky�gZ�h[jZg�c�kljZl_]���f_g_^`f_glm �\Zexlgh]h �
jbabdm ��ydZ�\dexqZ}�m �k_[_�gZklmig��_e_f_glb��p_gljZe�aZp�y�mijZ\e�ggy�\Zexlgbf�jbabdhf� �

\bdhjbklZggy� mk�o�fh`eb\bo� aZoh^�\� mgbdg_ggy� jbabdm ��sh� ijba\h^blv� ^h� agZqgbo� a[bld�\� �

dhgljhev�lZ�f�g�f�aZp�y�kmf�a[bld�\��ydsh�g_��kgm}�fh`eb\hkl��mgbdg_ggy�jbabdm ��o_^`m\Zggy �

\Zexlgh]h�jbabdm �aZ�mfh\�g_fh`eb\hkl��ch]h�mgbdg_ggy��Hkgh\gbf��gkljmf_glhf�mijZ\e�ggy�

\Zexlgbf� jbabdhf� m � [Zgdm � }� e�f�lm\Zggy�� ;Zgd� aZklhkh\m}� p_c� �gkljmf_gl� reyohf�
\klZgh\e_ggy� e�f�l�\� gZ� aZ]Zevgm � \�^djblm � \Zexlgm � ihabp�x� ih� [Zgdm � \� p�ehfm �� aZ�

[_a]hl�\dh\hx� lZ� ]hl�\dh\hx� \Zexlhx�� aZ� dZl_]hj�yfb� \Zexl��

Hi_jZp�cgbc�jbabd�

Hkgh\gbf� hj]Zghf� mijZ\e�ggy� hi_jZp�cgh�l_ogheh]�qgbf� jbabdhf� \� ;Zgdm � }�

IjZ\e�ggy�� ^h� ih\gh\Z`_gv� ydh]h� \oh^blv� nhjfm\Zggy� ihe�lbdb� a� mijZ\e�ggy� hi_jZp�cgh�
l_ogheh]�qgbf�jbabdhf��aZl\_j^`_ggy�\�^ih\�^gbo�ihe�lbd�lZ�ijhp_^mj ��Hj]Zg�aZp�x�jh[hlb�a �

f�g�f�aZp��� hi_jZp�cgh]h� jbabdm � a^�ckgx}� \�^^�e� \gmlj�rgvh]h� Zm^blm �� Dhgljhev� aZ�

hi_jZp�cgbf� jbabdhf� a^�ckgx}lvky� \�^^�e� \gmlj�rgvh]h� Zm^blm � \� qZklbg�� gZ^Zggy �

j_dhf_g^Zp�c� kljmdlmjgbf� i�^jha^�eZf�;Zgdm � gZ� klZ^��� jhajh[e_ggy� �� \ijh\Z^`_ggy� gh\bo�

ijh^mdl�\�� ijhp_k�\�� kbkl_f�� ijh\_^_ggy� Zm^blm � ^�yevghkl�� kljmdlmjgbo� i�^jha^�e�\� ;Zgdm ��
\�^^�ehf� Z\lhfZlbaZp��� [Zgd�\kvdbo� l_ogheh]�c� \� qZklbg�� aZ[_ai_q_ggy� dhj_dlghkl��

nmgdp�hgm\Zggy� ijh]jZfgbo� dhfie_dk�\� [Zgdm �� kl\hj_ggy� dhfie_dkgh�� kbkl_fb�

�gnhjfZp�cgh��[_ai_db�[Zgdm ��\�^^�ehf�;mo]Zel_j���qZklbg��jhajh[db�f_lh^heh]���hj]Zg�aZp���lZ�

\_^_ggy� [mo]Zel_jkvdh]h� h[e�dm � lZ� ^hljbfZggy� kljmdlmjgbfb� i�^jha^�eZfb� \bfh]� h[e�dh\h��

ihe�lbdb�[Zgdm ��

�

1gnhjfZp�y� ijh� l_�� qb� }� ;Zgd� lbfqZkh\bf� mqZkgbdhf� Nhg^m� ]ZjZglm\Zggy� \deZ^�\�

n�abqgbo�hk�[�

;Zgd�}�mqZkgbdhf�Nhg^m �]ZjZglm\Zggy\�\deZ^�\�n�abqgbo�hk�[��>ZlZ�j_}kljZp������k�qgy�

����j ����j_}kljZp�cgbc��������K\�^hpl\h�mqZkgbdZ�nhg^m �������\�^����k�qgy�����j ��
�



�
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IeZlhkijhfh`g�klv�[Zgdm�

H[ky]�j_]meylb\gh]h�dZi�lZem �gZ�d�g_pv������jhdm �kdeZ\��������lbk�]jg��
A]�^gh� iheh`_gv� 1gkljmdp��� ijh� ihjy^hd� j_]mex\Zggy� ^�yevghkl�� [Zgd�\� \� MdjZ�g�� �

aZl\_j^`_gh�� ihklZgh\hx� IjZ\e�ggy� GZp�hgZevgh]h� [Zgdm � MdjZ�gb� \�^� ����������j ��������

klZghf� gZ� d�g_pv� ^gy� ����������� jhdm� ghjfZlb\� Z^_d\Zlghkl�� j_]meylb\gh]h� dZi�lZem �

�ieZlhkijhfh`ghkl��� G�� klZgh\b\� ������� �ijb� ghjfZlb\ghfm � agZq_gg�� g_� f_gr_� ������ Z�

ghjfZlb\� Z^_d\Zlghkl�� hkgh\gh]h� dZi�lZem � G�� ±� ������� �ijb� ghjfZlb\ghfm � agZq_gg�� g_�
f_gr_������sh�k\�^qblv�ijh�^hklZlg�klv�dZi�lZem �[Zgdm �^ey�ijh\_^_ggy�Zdlb\gbo�hi_jZp�c�a �

mjZom\Zggyf�jbabd�\��sh�oZjZdl_jg��^ey�j�agbo�\b^�\�[Zgd�\kvdh��^�yevghkl�� �

AZ� j�d� [Zgd� g_� ihjmrm\Z\� `h^_g� a� _dhghf�qgbo� ghjfZlb\�\�� \klZgh\e_gbo�

GZp�hgZevgbf�[Zgdhf�MdjZ�gb�� �

<bs_aZagZq_g_� i�^l\_j^`m}� ch]h� a^Zlg�klv� k\h}qZkgh� lZ� \� ih\ghfm � h[kya��
jhajZoh\m\Zlbkv�aZ�ah[h\¶yaZggyfb��

�

Ijbibg_ggy�hdj_fbo�\b �̂\�[Zgd�\kvdbo�hi_jZp�c��

Ijhly]hf������jhdm �<:L�©FHLHJ�;:GDª�g_� �ijbibgy\�[Zgd�\kvdbo�hi_jZp�c��ijZ\h �

gZ�a^�ckg_ggy�ydbo� gZ^Zgh� chfm �\�^ih\�^gh�^h�e�p_ga���GZp�hgZevgh]h�[Zgdm �MdjZ�gb�������
\�^� ����������� jhdm �� ibkvfh\h]h� >ha\hem � GZp�hgZevgh]h� [Zgdm � MdjZ�gb� ������� \�^�

����������jhdm ��lZ�^h^Zldm �^h�gvh]h��

H[f_`_ggy�sh^h�\heh^�ggy�Zdlb\Zfb��

� Ijhly]hf������jhdm �gZ�<:L�©FHLHJ�;:GDª�g_�gZdeZ^Zehkv�`h^gbo�h[f_`_gv�sh^h �

\heh^�ggy�Zdlb\Zfb� �
�

Sh^h�aZklhkm\Zggy�^h�;Zgdm�aZoh^�\�\ieb\m��
��� A]�^gh� j�r_ggy� Dhf�k��� a� iblZgv� gZ]ey^m � lZ� j_]mex\Zggy� ^�yevghkl�� [Zgd�\� ijb�
mijZ\e�gg��G;M� \� AZihj�avd�c� h[eZkl�� \�^� ����������j ������� q_j_a� g_^hklZlg�c� j�\_gv�

dZi�lZem ���^h�;Zgdm �aZklhkh\Zgh�gZklmig��aZoh^b�\ieb\m��

x� h[f_`_ggy� ijbcfZggy� \deZ^�\� �^_ihabl�\�� \�^�n�abqgbo� hk�[� \� gZp�hgZevg�c� �� �gha_fg�c�
\Zexl��h[y]hf�aZ[hj]h\Zghkl��aZ�aZagZq_gbfb�hi_jZp�yfb�aZ�klZghf�gZ�����������j ��\�kmf��

������lbk�]jg���

��� A]�^gh� j�r_ggy� Dhf�k��� a� iblZgv� gZ]ey^m � lZ� j_]mex\Zggy� ^�yevghkl�� [Zgd�\� ijb�
mijZ\e�gg�� G;M� \� AZihj�avd�c� h[eZkl�� \�^� ����������j ���� ��� ^hkljhdh\h� kdZkh\Zgh �

j�r_ggy�Dhf�k���sh^h �aZklhkm\Zggy�^h�;Zgdm �aZoh^�\�\ieb\m �\�h[f_`_gg��ijbcfZggy �

\deZ^�\��^_ihabl�\��\�^�n�abqgbo�hk�[�\�gZp�hgZevg�c����gha_fg�c�\Zexl�� �

�

DhjihjZlb\g_�mijZ\e�ggy�;Zgdhf�

Hj]Zg�aZp�cgZ�kljmdlmjZ�;Zgdm���
Hj]Zg�aZp�cgZ�kljmdlmjZ�<:L�©FHLHJ�;:GDª��gZ\_^_gZ�\�lZ[ebp��������\bagZqZ}lvky �

ch]h� KlZlmlhf�� m � ydhfm � f�klylvky� iheh`_ggy� ijh� hj]Zgb� mijZ\e�ggy� ;Zgdhf�� �og��

ih\gh\Z`_ggy��\�^ih\�^Zevg�klv���\aZ}fh^�x�ijb�a^�ckg_gg��hkgh\gbo�[Zgd�\kvdbo�hi_jZp�c� �

������ <bsbf� hj]Zghf� mijZ\e�ggy� ;Zgdm � }� aZ]Zevg�� a[hjb� Zdp�hg_j�\�� sh� kdebdZxlvky� m �
\klZgh\e_ghfm �ihjy^dm ��aZ�g_h[o�^g�klx��Ze_�g_�j�^r_�h^gh]h�jZam �gZ�j�d���

������ Kihkl_j_`gZ�JZ^Z�}�hj]Zghf�mijZ\e�ggy�;Zgdm ��ydbc�ij_^klZ\ey}��gl_j_kb�Zdp�hg_j�\�m �

i_j�h^� f�`� ijh\_^_ggyf� aZ]Zevgbo� a[hj�\� Zdp�hg_j�\� ;Zgdm �� �� \� f_`Zo� dhfi_l_gp��� �

\bagZq_ghx �KlZlmlhf�;Zgdm �lZ�Iheh`_ggyf�ijh�Kihkl_j_`gm �JZ^m ��Kihkl_j_`gZ�JZ^Z�;Zgdm �

dhgljhex}���j_]mex}�^�yevg�klv�IjZ\e�ggy�;Zgdm �lZ�aZobsZ}�ijZ\Z�Zdp�hg_j�\��
����� D_jm}�^�yevg�klx�Kihkl_j_`gh��JZ^b�;Zgdm �=heh\Z�Kihkl_j_`gh��JZ^b��sh�h[bjZ}lvky �

a��kdeZ^m �Kihkl_j_`gh��JZ^b�;Zgdm ��
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     Kihkl_j_`gZ JZ^Z ;Zgdm ijbagZqZ} \bdhgZ\qbc hj]Zg - IjZ\e�ggy ;Zgdm, ch]h 

d_j�\gbdZ - =heh\m IjZ\e�ggy lZ ch]h aZklmigbd�\, qe_g�\ IjZ\e�ggy, ]heh\gh]h [mo]Zel_jZ lZ 

ch]h aZklmigbd�\, \�^ih\�^Zevgh]h ijZp�\gbdZ ;Zgdm a n�gZgkh\h]h fhg�lhjbg]m. IjZ\e�ggy 

<:L «FHLHJ-;:GD» a^�ckgx} mijZ\e�ggy \k�}x ihlhqghx ^�yevg�klx ;Zgdm, nhjfm\Zggy 

nhg^�\, g_h[o�^gbo ^ey klZlmlgh� ^�yevghkl� [Zgdm lZ g_k_ \�^ih\�^Zevg�klv aZ _n_dlb\g�klv 

ch]h jh[hlb. 

J_\�a�cgZ dhf�k�y ;Zgdm i�^a\�lgZ AZ]Zevgbf a[hjZf Zdp�hg_j�\ � a^�ckgx} dhgljhev aZ 

n�gZgkh\h-]hkih^Zjkvdhx ^�yevg�klx <:L «FHLHJ-;:GD». 

I�^jha^�e \gmlj�rgvh]h Zm^blm- lZdh` } hj]Zghf dhgljhex ;Zgdm, <�^^�e  nmgdp�hgZevgh 

i�^ihjy^dh\m}lvky Kihkl_j_`g�c JZ^� ;Zgdm, Z a iblZgv hi_jZlb\gh]h mijZ\e�ggy - =heh\� 

IjZ\e�ggy ;Zgdm. 

LZ[ebpy � 1 

MijZ\e�gkvdZ lZ hj]Zg�aZp�cgZ 

kljmdlmjZ

 
KdeZ^, \�^ih\�^Zevg�klv � nmgdp�� Kihkl_j_`gh� jZ^b, IjZ\e�ggy ;Zgdm, \bdhgZ\qbo 

dhf�l_l�\ 
 
<bsbf hj]Zghf mijZ\e�ggy ;Zgdm } AZ]Zevg� a[hjb Zdp�hg_j�\ ;Zgdm. 
>h \bdexqgh� dhfi_l_gp�� aZ]Zevgbo a[hj�\ Zdp�hg_j�\ ;Zgdm gZe_`blv ijbcgylly 

j�r_ggy sh^h:  

<�^^�e  

dZkh\bo 

hi_jZp�c 

 

J_\�a�cgZ dhf�k�y  

IjZ\e�ggy 

=heh\Z IjZ\e�ggy 

AZklmigbd =heh\b IjZ\e�ggy 

=heh\gbc [mo]Zel_j 

<�^^�e Zdlb\gh-iZkb\gbo 

hi_jZp�c 

<�^^�e n�gZgkh\h]h 

fhg�lhj�g]m 

AZkl. ]heh\gh]h 
[mo]Zel_jZ 

<�^^�e  h[e�dm 

[Zgd�\kvdbo 

hi_jZp�c 

;mo]Zel_j�y 

<�^^�e 

aZ[_ai_q_ggy 

Xjb^bqgbc 

\�^^�e 

K_dlhj  

Zdlb\gbo 

hi_jZp�c 

 

K_dlhj  

iZkb\gbo 

hi_jZp�c 

 
<�^^�e  ih 

jh[hl� a 

dZ^jZfb

Hi_jZp�cg_ 

mijZ\e�ggy 

<�^^�e   

f�`[Zgd�\kvdbo  lZ 

^�e�g]h\bo hi_jZp�c 

<�^^�e  \Zexlgbo 

hi_jZp�c 

:jo�\ 

Dj_^blgbc dhf�l_l 

LZjbngbc dhf�l_l 

Dhf�l_l a mijZ\e�ggy 

Zdlb\Zfb lZ iZkb\Zfb 

<�^^�e  

Z\lhfZlbaZp�� 

[Zgd�\kvdbo 

l_ogheh]�c 

K_dlhj 

l_og�qgh� 

i�^ljbfdb  

K_dlhj 

jhajh[db lZ 

kmijh\h^-

`_ggy 

Ï�ññ�ø 

ïú�ÿý��ú	ûðû  

í�ñõÿ� 

<�^^�e ZgZe�am � 

mijZ\e�ggy 

jbabdZfb 

<�^^�e 

n�gZgkh\h]h 

ZgZe�am lZ 

ieZgm\Zggy 

<�^^�e  ijhp_k�g]m 

ieZl�`gbo dZjlhd 

 

AZ]Zevg� a[hjb 

Zdp�hg_j�\ 

 

Kihkl_j_`gZ JZ^Z

Kem`[Z [_ai_db 

<:L “FHLHJ-;:GD” 

AZklmigbd =heh\b IjZ\e�ggy 

<�^^�e  ih 

jh[hl� a 

de�}glZfb 

<�^^�e 

f_lh^heh]�� 

�
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��� \bagZq_ggy� hkgh\gbo� gZijyf�\� ^�yevghkl�� ;Zgdm � lZ� aZl\_j^`_ggy� a\�l�\� ijh� �o�
\bdhgZggy��

��� j_hj]Zg�aZp���;Zgdm��
��� af�gb�jhaf�jm �klZlmlgh]h�dZi�lZem �;Zgdm��
��� \g_k_ggy�af�g�lZ�^hih\g_gv�^h�klZlmlm �;Zgdm��
��� ijbagZq_ggy�lZ�a\�evg_ggy�]he�\���qe_g�\�Kihkl_j_`gh��JZ^b�lZ�J_\�a�cgh��dhf�k���;Zgdm��
��� aZl\_j^`_ggy� j�qgbo� j_amevlZl�\� ^�yevghkl�� ;Zgdm �� \dexqZxqb� ch]h� ^hq�jg��

i�^ijb}fkl\Z�� aZl\_j^`_ggy� a\�l�\ � lZ� \bkgh\d�\� J_\�a�cgh�� dhf�k��� lZ� ah\g�rgvh]h�
Zm^blhjZ��

��� jhaih^�em �ijb[mldm��
�

��� ijbibg_ggy�^�yevghkl��;Zgdm �reyohf�ch]h�e�d\�^Zp����
��� ijbagZq_ggy�e�d\�^Zp�cgh��dhf�k����e�d\�^ZlhjZ���aZl\_j^`_ggy�e�d\�^Zp�cgh]h�[ZeZgkm��
����ijbly]g_ggy�^h�fZcgh\h��\�^ih\�^Zevghkl��ihkZ^h\bo�hk�[�hj]Zg�\�mijZ\e�ggy�;Zgdm��
����h[jZggy� mih\gh\Z`_gh�� hkh[b� Zdp�hg_j�\� ^ey� ij_^klZ\e_ggy� �gl_j_k�\� Zdp�hg_j�\� m �
\biZ^dZo��i_j_^[Zq_gbo�aZdhghf��

����ml\hj_ggy���\�^debdZggy�\bdhgZ\qh]h�lZ��grbo�hj]Zg�\�;Zgdm��
����\�^qm`_ggy�fZcgZ�lh\Zjbkl\Z�gZ�kmfm ��sh�klZgh\blv�i
yl^_kyl���[�evr_�\�^khld�\�fZcgZ�
;Zgdm��

����ihdjblly�a[bld�\��
�
� �KdeZ^�Kihkl_j_`gh��JZ^b�;Zgdm��

� ��;h]mkeZ}\�H�<��±�=heh\Z�Kihkl_j_`gh��JZ^b� �

� ���Emg�g�<�H��±�Qe_g�Kihkl_j_`gh��JZ^b� �

� ���JZldh�K�=��±�Qe_g�Kihkl_j_`gh��JZ^b�� �

� ���Rbjdh\�<�L���±�Qe_g�Kihkl_j_`gh��JZ^b� �
� ���E_[_^_gdh�K�K��±�Qe_g�Kihkl_j_`gh��JZ^b� �

������������Kihkl_j_`gZ�JZ^Z�;Zgdm �\bdhgm}�gZklmig��nmgdp����
��� ijbagZqZ}� lZ� a\�evgy}�=heh\m �IjZ\e�ggy�;Zgdm � lZ� ch]h � aZklmigbd�\�� qe_g�\�IjZ\e�ggy�
;Zgdm �� ]heh\gh]h� [mo]Zel_jZ� ;Zgdm� lZ� ch]h� aZklmigbd�\�� \�^ih\�^Zevgh]h� ijZp�\gbdZ�

;Zgdm ���n�e�c�lZ�gZdeZ^Z}�gZ�gbo�^bkpbie�gZjg��kly]g_ggy��

��� dhgljhex}�^�yevg�klv�IjZ\e�ggy�;Zgdm �lZ�\bdhgZggy�j�r_gv�aZ]Zevgbo�a[hj�\�Zdp�hg_j�\�
;Zgdm ��

��� \bagZqZ}�ah\g�rgvh]h�Zm^blhjZ��
��� \klZgh\ex}� ihjy^hd� ijh\_^_ggy� j_\�a�c� lZ� dhgljhex� aZ� n�gZgkh\h�]hkih^Zjkvdhx�
^�yevg�klx�;Zgdm��

��� ijbcfZ}� j�r_ggy�sh^h� kl\hj_ggy��j_hj]Zg�aZp���� e�d\�^Zp��� ^hq�jg�o� i�^ijb}fkl\��n�e�c� �
ij_^klZ\gbpl\���\�^^�e_gv�;Zgdm ��aZl\_j^`_ggy��o�klZlml�\�lZ�iheh`_gv��

��� aZl\_j^`m}�Iheh`_ggy� ijh�IjZ\e�ggy�;Zgdm ��Iheh`_ggy� ijh� \gmlj�rg�c� Zm^bl�;Zgdm ��
Iheh`_ggy�ijh�^b\�^_g^b�;Zgdm��

��� aZkemoh\m}� j_amevlZlb� i_j_\�jhd� J_\�a�cghx� dhf�k�}x� n�gZgkh\h� �� ]hkih^Zjkvdh��
^�yevghkl�� ;Zgdm �� ijhihgm}� j_dhf_g^Zp��� sh^h� mkmg_ggy� \by\e_gbo� g_^he�d�\� aZ�

j_amevlZlZfb�i_j_\�jhd���

��� \bagZqZ}� lZ� aZl\_j^`m}� hj]Zg�aZp�cgm � kljmdlmjm � ;Zgdm �� aZl\_j^ m̀}� _dhghf�qg��
ghjfZlb\b�a�ijZp����jhaf�jb�\b^Zld�\�gZ�mljbfZggy���jha\blhd�;Zgdm��

��� aZ�ih^Zggyf�=heh\b�IjZ\e�ggy�;Zgdm �ijbcfZ}�j�r_ggy�ijh�\klmi�m �[Zgd�\kvd��h[
}^gZggy�
��\bo�^�a�gbo��

����hj]Zg�am}� ijh\_^_ggy� ihaZq_j]h\bo� j_\�a�c� lZ� Zm^blhjkvdbo� i_j_\�jhd� n�gZgkh\h�
]hkih^Zjkvdh��^�yevghkl��;Zgdm��

����ih^Z}�aZ]Zevgbf�a[hjZf�Zdp�hg_j�\�;Zgdm �ijhihabp���a�iblZgv�^�yevghkl��;Zgdm��
����ih]h^`m}� j�r_ggy� IjZ\e�ggy� ijh� ^Zlm � kdebdZggy�� qZk� �� f�kp_� ijh\_^_ggy�� ihjy^hd�
^_ggbc� aZ]Zevgbo� a[hj�\� Zdp�hg_j�\� ;Zgdm � lZ� ihi_j_^gvh� jha]ey^Z}� \k�� iblZggy�� sh �

gZe_`Zlv� ^h� \bdexqgh�� dhfi_l_gp��� aZ]Zevgbo� a[hj�\� Zdp�hg_j�\� ;Zgdm � lZ� ]hlm}�

ijhihabp���sh^h�iblZgv��yd��\bghkylvky�gZ�aZ]Zevg��a[hjb�Zdp�hg_j�\��
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����aZl\_j^`m}� dhrlhjbk� [Zgdm � gZ� j�d�� iheh`_ggy� ijh� kbkl_fm � ^h^Zldh\h�� hieZlb� ijZp��
ijZp�\gbd�\�[Zgdm��

����aZl\_j^`m}�mfh\b�hieZlb�ijZp��lZ�fZl_j�Zevgh]h�klbfmex\Zggy�qe_g�\�IjZ\e�ggy�;Zgdm��
����\bj�rm}�iblZggy�ijh�ijb^[Zggy�;Zgdhf�Zdp�c��sh�\bimkdZxlvky�gbf��
����aZl\_j^`m}�mfh\b�^h]h\hjm �a�j_}kljZlhjhf�gZ�\_^_ggy�j_}kljm �\eZkgbd�\��f_ggbo�p�ggbo�
iZi_j�\�;Zgdm ��

����aZl\_j^`m}� kljZl_]�qg�� gZijyfdb� ^�yevghkl�� ;Zgdm �� [�ag_k�ieZgb� lZ� [x^`_lb� ;Zgdm � \�
p�ehfm ��ch]h�i�^jha^�e�\�lZ�a\�lb�ijh��o�\bdhgZggy��

����ijbcfZ}�j�r_ggy�ijh�gZ^Zggy�[eZ]h^�cgh��^hihfh]b���kihgkhjkvdh��i�^ljbfdb��
����ijbcfZ}�j�r_ggy�ijh�\bimkd�hsZ^gbo�k_jlbn�dZl�\�lZ�h[e�]Zp�c�;Zgdm��
����ijbcfZ}�j�r_ggy�ijh�\klmi�;Zgdm �^h�kdeZ^m �g_ijb[mldh\bo�ki�ehd���grbo�ijb[mldh\bo�
lZ�g_ijb[mldh\bo�h[
}^gZgv��

����ijbcfZ}�j�r_ggy� ijh�a^�ckg_ggy� �g\_klm\Zggy�m �klZlmlg��nhg^b�i�^ijb}fkl\��m �\b]ey^��
Zdp�c�� iZch\bo� \deZ^_gv�� \�^ih\�^gh� ^h� AZdhgm � MdjZ�gb� �Ijh� [Zgdb� �� [Zgd�\kvdm�

^�yevg�klv���

����ijbcfZ}� j�r_ggy�sh^h� \boh^m � a�� kdeZ^m � mqZkgbd�\ � i�^ijb}fkl\�� \� ydbo� qZkldZ�;Zgdm �
klZgh\blv�g_�f_gr�yd����\�^khld�\��o�klZlmlgh]h�nhg^m��

����aZl\_j^`m}�kbf\he�dm �;Zgdm��
����a^�ckgx}��gr��ih\gh\Z`_ggy��^_e_]h\Zg��aZ]Zevgbfb�a[hjZfb�Zdp�hg_j�\�;Zgdm ��

Qe_gb�Kihkl_j_`gh��JZ^b�g_kmlv�fZcgh\m �\�^ih\�^Zevg�klv�aZ�rdh^m ��aZih^�ygm �;Zgdm �

ihjmr_ggyf�ihdeZ^_gbo�gZ�gbo�h[h\¶yad�\��

�
KdeZ^�IjZ\e�ggy�;Zgdm��

� ���G�d�l�g�1�=��±�=heh\Z�IjZ\e�ggy��

� ���<Zkbe_gdh�L�I��±�Qe_g�IjZ\e�ggy��

� ���Eyr_gdh�X�K��±�Qe_g�IjZ\e�ggy�� �

� ���Fhljhg_gdh�E�H��±�Qe_g�IjZ\e�ggy�
���FZjlbg_gdh�:�E���±�Qe_g�IjZ\e�ggy��

� �

IjZ\e�ggy�;Zgdm �\bdhgm}�gZklmig��nmgdp����

��� aZ[_ai_qm}�\bdhgZggy�j�r_gv�aZ]Zevgbo�a[hj�\�Zdp�hg_j�\�;Zgdm �lZ�Kihkl_j_`gh��JZ^b�
;Zgdm��

��� aZl\_j^`m}�iheh`_ggy�ijh�kljmdlmjg��i�^jha^�eb�;Zgdm ��dj�f�\bagZq_gbo�m �i�^imgdl����
i���������KlZlmlm��

��� jha]ey^Z}� �� \bj�rm}� �gr�� iblZggy� ^�yevghkl�� ;Zgdm �� sh� g_� \oh^ylv� ^h� dhfi_l_gp���
aZ]Zevgbo�a[hj�\�Zdp�hg_j�\�lZ�Kihkl_j_`gh��JZ^b�;Zgdm��

��� ih^Z}� gZ� aZl\_j^`_ggy� Kihkl_j_`gh�� JZ^b� ;Zgdm � kljZl_]�qg�� gZijyfdb� ^�yevghkl��
;Zgdm �� [�ag_k�ieZgb� lZ� [x^`_lb� ;Zgdm � \� p�ehfm �� ch]h� i�^jha^�e�\� lZ� a\�lb� ijh� �o�

\bdhgZggy��
��� aZl\_j^`m}�ijZ\beZ��ijhp_^mjb�lZ��gr��\gmlj�rg��^hdmf_glb�;Zgdm ��yd��jhajh[eyxlvky�
a]�^gh� \bfh]� ^�xqh]h� aZdhgh^Z\kl\Z� MdjZ�gb�� aZl\_j^`_ggy� ydbo� g_� \�^ghkblvky� ^h�
dhfi_l_gp���aZ]Zevgbo�a[hj�\�Zdp�hg_j�\�Z[h �Kihkl_j_`gh��JZ^b�;Zgdm ���yd��klhkmxlvky�

hi_jZlb\gh�]hkih^Zjkvdh��^�yevghkl��;Zgdm �lZ�j_]eZf_glmxlv�a^�ckg_ggy�gbf�hi_jZp�c��
��� aZl\_j^ m̀}�ihlhqg��ieZgb�^�yevghkl��;Zgdm �lZ�aZoh^b��sh�g_h[o�^g��^ey�\bj�r_ggy�ch]h �
aZ\^Zgv��

��� jhajh[ey}�lZ�ih^Z}�gZ�aZl\_j^`_ggy�Kihkl_j_`g�c�JZ^��[Zgdm �dhrlhjbk�[Zgdm �gZ�j�d��
iheh`_ggy�ijh�kbkl_fm �^h^Zldh\h��hieZlb�ijZp��ijZp�\gbd�\�[Zgdm��

��� aZl\_j^ m̀}�lZjbnb�gZ�ihkem]b�;Zgdm��
��� aZ[_ai_qm}� nhjfm\Zggy� �� \bdhjbklZggy� j_a_j\�\� gZ� fh`eb\�� a[bldb� aZ� Zdlb\gbfb�
hi_jZp�yfb�[Zgdm��

����aZ[_ai_qm}� ^hljbfZggy�;Zgdhf� aZdhgh^Z\kl\Z�MdjZ�gb� lZ� ghjfZlb\gh�ijZ\h\bo� Zdl�\ �
GZp�hgZevgh]h� [Zgdm � MdjZ�gb�� �grh]h� aZdhgh^Z\kl\Z� � yd_� \klZgh\ex}� ki_p�Zevg��
ijZ\beZ�lZ�\bfh]b��h[h\
yadh\��ijb�a^�ckg_gg��;Zgdhf�k\h}��^�yevghkl���
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����jhaihjy^`Z}lvky�dhrlZfb���fZcghf�;Zgdm��
����ijbcfZ}� j�r_ggy� ijh� ^Zlm � kdebdZggy�� qZk� �� f�kp_� ijh\_^_ggy�� ihjy^hd� ^_ggbc�
aZ]Zevgbo�a[hj�\�Zdp�hg_j�\�;Zgdm �lZ�ih]h^`m}�ch]h�a��Kihkl_j_`ghx�JZ^hx�;Zgdm��

����ijbcfZ}� j�r_ggy�sh^h� kl\hj_ggy� ihkl�cgh� ^�xqbo� jh[hqbo� hj]Zg�\�;Zgdm� �dhf�l_l�\��
dhf�k�c��]jmi���

�

����dhgljhex}�^h^_j`Zggy�\bfh]�qbggh]h�aZdhgh^Z\kl\Z�ijZp�\gbdZfb�;Zgdm��
���� ijbcfZ}�j�r_ggy�ijh�khp�Zevg_�aZ[_ai_q_ggy���aZobkl�ijZp�\gbd�\�;Zgdm ��

�

Qe_gb� IjZ\e�ggy� JZ^b� g_kmlv� fZcgh\m � \�^ih\�^Zevg�klv� aZ� rdh^m �� aZih^�ygm � ;Zgdm �

ihjmr_ggyf�ihdeZ^_gbo�gZ�gbo�h[h\¶yad�\��

������������Dj_^blgbc�dhf�l_l�}�dhe_]�Zevgbf�hj]Zghf�IjZ\e�ggy�;Zgdm ���a^�ckgx}�dhgljhev�aZ�
dj_^blghx� ^�yevg�klx� [Zgdm � \� f_`Zo� ijZ\� �� ih\gh\Z`_gv�� i_j_^[Zq_gbo� KlZlmlhf� ;Zgdm ��

j�r_ggyfb�AZ]Zevgbo�a[hj�\�Zdp�hg_j�\���Kihkl_j_`gh��JZ^b�[Zgdm ��

������������KdeZ^�Dj_^blgh]h� dhf�l_lm � aZl\_j^ m̀}lvky�IjZ\e�ggyf�;Zgdm ��IblZggy� ijh� h[jZggy�

kdeZ^m � Dj_^blgh]h� dhf�l_lm �� Z� lZdh`� ijh� \bdexq_ggy� \�^ih\�^gbo� hk�[� a� qbkeZ� qe_g�\ �

dhf�l_lm �ijbcfZxlvky�IjZ\e�ggyf�;Zgdm ��
�������������Dj_^blgbc�dhf�l_l�mih\gh\Z`_gbc��

x� jha]ey^Zlb� iblZggy� hj]Zg�aZp��� dj_^blm\Zggy�� e�abg]h\bo��nZdlhjbg]h\bo� lZ� ^h\�jqbo�
hi_jZp�c��

x� aZl\_j^`m\Zlb� e�f�lb� gZ� ijh\_^_ggy� f�`[Zgd�\kvdbo� hi_jZp�c�� hi_jZp�c� a� p�ggbfb�
iZi_jZfb�lZ�aZ�g_h[o�^g�klx��grbo�hi_jZp�c��

x� aZl\_j^`m}�iheh`_ggy�nhjfm\Zggy�dj_^blgh]h�ihjln_ey�[Zgdm ���\bagZqZ}�ij�hjbl_lb�\ �
j_Ze�aZp���dj_^blgbo�ijh_dl�\��

x� ih� ij_^klZ\e_ggx� \�^^�em � Zdlb\gh�iZkb\gbo� hi_jZp�c� [Zgdm � Dj_^blgbc� dhf�l_l�
aZl\_j^`m}�ijhp_^mjb�jha]ey m̂ ��\b^Zq����kmijh\h^`_ggy�dj_^blgbo�m]h^��

x� ijh\h^blb�fhg�lhjbg]�dj_^bl�\��

x� ijbcfZlb�j�r_ggy�sh^h �ijh\_^_ggy�hi_jZp�c�a� p�ggbfb�iZi_jZfb�� gZ^Zggy�dj_^bl�\� �
jhaf�s_ggy� ^_ihabl�\�� gZ^Zggy� ]ZjZgl�c�ihjmdb��� Z\Zex\Zggy� \_dk_e�\�� ijh\_^_ggy ��

e�abg]h\bo��lZ��nZdlhjbg]h\bo�hi_jZp�c��

x� ijbcfZlb�j�r_ggy�ijh�gZ^Zggy�lZ�aZemq_ggy�f�`[Zgd�\kvdbo�dj_^bl�\��^_ihabl�\�� �

x� ijbcfZlb�j�r_ggy�sh^h�aZ[_ai_q_ggy�dj_^bl�\�lZ�hp�gdb�aZklZ\b�� �
x� ijbcfZlb�j�r_ggy�ijh�\�^kljhqdm �ih]Zr_ggy�dj_^bl�\�� �

x� ijbcfZlb�j�r_ggy�ijh�gZ^Zggy���ijhehg]Zp�x�h\_j^jZnlZ��

x� ijbcfZlb� j�r_ggy� ijh� nhjfm\Zggy� lZ� dhjb]m\Zggy� j_a_j\m � gZ� \�^rdh^m\Zggy ��
fh`eb\bo� a[bld�\� \�^� dj_^blgbo� hi_jZp�c� lZ� hi_jZp�c� a� p�ggbfb� iZi_jZfb� �

hilbf�aZp�x�ihjln_ex�p�ggbo�iZi_j�\��

x� dhgljhex\Zlb�ijhp_^mjb�kly]g_ggy�[hj]�\���
x� dhgljhex\Zlb�klZg�ijhehg]h\Zgbo�dj_^bl�\��
x� jha]ey^Z}���]hlm}�ijhihabp���gZ�jha]ey �̂IjZ\e�ggy�[Zgdm�a�dexqh\bo�iblZgv� �̂yevghkl��[Zgdm�\�

f_`Zo�k\h}��dhfi_l_gp����

x� ^hp�evg�klv�\ijh\Z^`_ggy�gh\bo�\b^�\�dj_^blm\Zggy��

x� ^hp�evg�klv�\ijh\Z^`_ggy�gh\bo�nhjf�h[kem]h\m\Zggy�gZk_e_ggy��

x� nhjfm\Zggy�j_kmjkgh��[Zab�;Zgdm ���
x� kibkZggy�[_agZ^�cgh��dj_^blgh��aZ[hj]h\Zghkl�� �

�

Dhf�l_l�a�iblZgv�mijZ\e�ggy�Zdlb\Zfb���iZkb\Zfb�;Zgdm��^Ze��ih�l_dklm ���DM:I��}�
dhe_]�Zevgbf�hj]Zghf�IjZ\e�ggy�;Zgdm ���a^�ckgx}�hi_jZlb\g_�d_j�\gbpl\h�^�yevg�klx�;Zgdm �a�

iblZgv� kh[�\Zjlhkl�� iZkb\�\� �� ijb[mldh\hkl�� Zdlb\�\�� ihe�lbdb� ijhp_glgh�� fZj`��� jha]ey^Z}�

iblZggy�\�^ih\�^ghkl��l_jf�gh\hkl��Zdlb\�\���iZkb\�\��

Dhfi_l_gp�y�DM:I��
DM:I� ijh\h^blv� hi_jZlb\gbc� ZgZe�a� �� kljZl_]�qg_� d_jm\Zggy� ^�yevg�klx� ;Zgdm � gZ�

jbgdm �[Zgd�\kvdbo�ihkem]��



�

�

����������������������������J�qgbc�n�gZgkh\bc�a\�l�<:L�©FHLHJ�;:GDª�aZ������j�d_� ���

� � � � � � � �

� �IjbcfZ}�j�r_ggy�a�iblZgv��

x� aZl\_j^`_ggy�kljmdlmjb�Zdlb\�\���iZkb\�\�;Zgdm��
x� aZl\_j^`_ggy�\gmlj�rg�o�ghjfZlb\�\�e�d\�^ghkl��;Zgdm��

x� aZl\_j^`_ggy� ijhp_^mjb� ih� h[f_`_ggx� jbabdm � ijhp_glgh�� klZ\db�� mklZgh\e_ggx �
j�\gy�ijhp_glgh��fZj`���

x� aZl\_j^`_ggy�kbkl_fb�\gmlj�rg�o�[ZeZgkh\bo�ihdZagbd�\�;Zgdm��

x� aZl\_j^`_ggy�e�f�l�\�\�^djblbo�jbabd�\�gZ�[Zgdb�dhgljZ]_glb��

x� aZemq_ggy�^_ihabl�\�xjb^bqgbo�hk�[��
x� aZemq_ggy� ^_ihabl�\� xjb^bqgbo� �� n�abqgbo� hk�[�� m � \biZ^dm � i_j_\bs_ggy �
ijhp_glgh��klZ\db�\klZgh\e_gh]h�j�\gy��

LZjbngbc� dhf�l_l� �^Ze�� ih� l_dklm � �� Dhf�l_l�� }� dhe_]�Zevgbf� hj]Zghf� IjZ\e�ggy �

;Zgdm ��kl\hj_gbf�a�f_lhx�nhjfm\Zggy�}^bgh��lZjbngh��ihe�lbdb�;Zgdm ��ZgZe�am ���\bjh[e_ggy�
ijhihabp�c� ih� lZjbnZo� gZ� ihkem]b� [Zgdm �� hp�gdb� ^hp�evghkl�� \ijh\Z^`_ggy� gh\bo� \b^�\ �

[Zgd�\kvdbo�ihkem]��

Dhfi_l_gp�y�Dhf�l_lm��
x� Jhajh[dZ�lbih\bo�lZjbn�\�gZ�[Zgd�\kvd_�h[kem]h\m\Zggy���gZ^Zggy��o�^ey�aZl\_j^`_ggy�
IjZ\e�ggx�[Zgdm��

x� Jha]ey^�ijhihabp�c�kljmdlmjgbo�i�^jha^�e�\�[Zgdm �ijh�\g_k_ggy�af�g�m �^�xq��lZjbnb�
;Zgdm ��

x� Jha]ey^�ijhihabp�c���\g_k_ggy�gZ�aZk�^Zggy�IjZ\e�ggy�;Zgdm �ijh_dl�\�ih�af�g��^�xqbo�
lZjbn�\� ;Zgdm � � a� h[�jmglm\Zggyf� _dhghf�qgh�� ^hp�evghkl��� Z[h� \�^fh\e_gg�� \� af�g��

^�xqbo�lZjbn�\���h[�jmglm\Z\rb�ijbqbgm �\�^fh\e_ggy� �

x� Jha]ey^� � ^hp�evghkl�� \bdhjbklZggy� �kgmxqh]h� [Zgd�\kvdh]h� ijh^mdlm � �ihkem]b���
h[�jmglm\Zggy�ijbqbg�kdZkm\Zggy��

x� Jha]ey^� �� \g_k_ggy� ijhihabp�c� IjZ\e�ggx� ;Zgdm � ijh� kdZkm\Zggy� \bagZq_gh]h� \b^m �
[Zgd�\kvdh]h�ijh^mdlm ��ihkem]b���

�

DhjihjZlb\gZ�dmevlmjZ� �
DhjihjZlb\gbc� dh^_dk�<:L� ©FHLHJ�;:GDª� �^Ze�� ��Dh^_dk�� y\ey}� kh[hx� a\_^_ggy �

hkgh\gbo� fhjZevgh�_lbqgbo� �� ^�eh\bo� ghjf�� ijbgpbi�\�� ydbfb� d_jmxlvky� ki�\jh[�lgbdb��

;Zgdm ��^Ze����;Zgd��� �

Dh^_dkhf� j_]eZf_glh\Zg�� }^bg�� klZg^Zjlb� ih\h^`_ggy� i_jkhgZem �� ki�edm\Zggy� a �
iZjlg_jZfb�� de�}glZfb� �� dhe_]Zfb� � Z� lZdh`� jZp�hgZevgh]h� \bdhjbklZggy� jh[hqh]h� qZkm ��

af�pg_ggy� ljm^h\h�� ^bkpbie�gb� �� mklZgh\e_ggy� kbkl_fb� aZhohq_gv� �� kly]g_gv�� \bfh]b� ^h �

ah\g�rgvh]h�\b]ey^m ���mljbfm\Zggy�jh[hqbo�f�kpv�ki�\jh[�lgbd�\� �

DhjihjZlb\gbfb�p�gghklyfb�[Zgdm �}��
Q_kg�klv��;Zgd��\bdhgmxqb�k\h��ah[h\
yaZggy��^�}�\�^ih\�^gh�^h ��AZdhg�\��_lbqgbo�ghjf�

��ijZ\be�q_kgh]h�\_^_ggy�[�ag_km ��^hjh`blv�k\h}x�j_imlZp�}x��

Ih\Z]Z�� � Ih\Z]Z� ^h� ex^_c�� de�}gl�\� ;Zgdm �� iZjlg_j�\� �� ki�\jh[�lgbd�\� � }� hkgh\gbf�
ijbgpbihf��ydbf�d_jm}lvky�;Zgd�m �\k�c�k\h�c�^�yevghkl�� �

<�^ih\�^Zevg�klv�� ;Zgd� \�^ih\�^Zevgbc� i_j_^� Zdp�hg_jZfb� aZ� j_amevlZlb� ^�yevghkl��

;Zgdm ��i_j_^�de�}glZfb���aZ�yd�klv�[Zgd�\kvdbo� ijh^mdl�\���ihkem]����\bdhgZggy�ijbcgylbo�gZ�

k_[_� ah[h\
yaZgv�� i_j_^� iZjlg_jZfb� �� aZ� \bdhgZggy� k\h�o� ah[h\
yaZgv�� i_j_^� kmki�evkl\hf� ��

^_j`Z\hx���aZ�\g_khd�m �jha\blhd�[Zgd�\kvdh��kbkl_fb���_dhghf�db�MdjZ�gb���
� AZdhgg�klv�� ;Zgd� g_mobevgh� ^hljbfm}lvky� aZ]Zevghijbcgylbo� ijbgpbi�\� �� ghjf�

f�`gZjh^gh]h� ijZ\Z�� aZdhgh^Z\kl\Z� MdjZ�gb�� ;Zgd� aZy\ey}� ijh� k\hx� ijbobevg�klv �

^hljbfZggx� ijbgpbi�\� q_kgh�� dhgdmj_gp���� Zdlb\gh�� mqZkl�� \� ijhlb^��� e_]Ze�aZp��� ^hoh^�\� �

hljbfZgbo� aehqbggbf� reyohf�� ;Zgd� aZp�dZ\e_gbc� m � gZe_`ghfm � ^hljbfZgg�� ljm^h\h]h�

aZdhgh^Z\kl\Z�MdjZ�gb� �
� Ijhn_k�hgZe�af�� ;Zgd� \i_\g_gbc�� sh� ^hk\�^� �� ^hkdhgZevg_� agZggy� k\h}�� kijZ\b� �

ihkl�cg_�\^hkdhgZex\Zggy��ihrmd���gh\Zlhjkl\h�fh`mlv�ijb\_klb�^h�^hky]g_ggy�ihklZ\e_gbo�

kljZl_]�qgbo�p�e_c� �
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Yd�klv��yd�klv�ihkem]���j�\_gv�h[kem]h\m\Zggy�}��klhlgbfb�nZdlhjZfb�^ey�^hky]g_ggy �

mki�om �� I�^\bs_ggy� j�\gy� h[kem]h\m\Zggy� de�}gl�\�²� hkgh\gZ� lmj[hlZ� \kvh]h� i_jkhgZem�
;Zgdm ��

R\b^d�klv� ijbcgylly� j�r_gv�� ^hky]g_ggy� \bkhdbo� ihdZagbd�\� aZ� ^hihfh]hx �

ijZ\bevgh]h� jhajZomgdm � jbabdm � hi_jZp�c� lZ� gh\Zlhjkl\Z�� ;Zgd� ^hljbfm}lvky� ijbgpbim �

^_e_]m\Zggy�ki�\jh[�lgbdZf�ijhihjp�cgh��\�^ih\�^Zevghkl��\�mk�o�gZijyfdZo�^�yevghkl��;Zgdm ��

sh�kl\hjx}�mfh\b�^ey�hi_jZlb\gh]h�ijbcgylly�j�r_gv��
J�\g��fh`eb\hkl���;Zgd�ijh]hehrm}��sh�h^gZdh\��^ey�\k�o�fh`eb\hkl��\�_dhghf�qghfm � �

khp�Zevghfm � ieZg�� ��h^_j`Zgg�� hk\�lb� }� g_h[o�^ghx� mfh\hx� ^ey� ch]h� ijhp\�lZggy�� ih\Z]b�

ex^kvdh��]�^ghkl����i�^\bs_ggy�^h[jh[mlm �ki�\jh[�lgbd�\� �

J_imlZp�y��J_imlZp�y�}�^ey�;Zgdm �h^g�}��a�]heh\gbo� p�gghkl_c��sh �\bagZqZ}�g_�l�evdb�

fh`eb\�klv�mki�rgh]h�[�ag_km ��Ze_���kZf�nZdl�ih^Zevrh]h��kgm\Zggy�;Zgdm �gZ�jbgdm ��
;_ai_dZ��;Zgd�\`b\Z}�\k��g_h[o�^g��f�jb�^ey�aZih[�]Zggy�[m^v�ydbo�ijhlbijZ\gbo�^�c�

\�^ghkgh� ;Zgdm �� ch]h� Zdp�hg_j�\�� de�}gl�\�� iZjlg_j�\�� ki�\jh[�lgbd�\�� Z� lZdh`� \�^ghkgh �

^_j`Z\b��

�

QZkldZ�d_j�\gbpl\Z�\�Zdp�yo�

� �AZ�klZghf�gZ�d�g_pv�����j ��qe_gb�IjZ\e�ggy�[Zgdm �Zdp�yfb�[Zgdm �g_�\heh^�xlv�Qe_gb�

Kihkl_j_`gh��jZ^b��yd��}�ij_^klZ\gbdZfb�xjb^bqgbo�hk�[�Zdp�hg_j�\�;Zgdm ���Zdp�yfb�[Zgdm �g_�

\heh^�xlv���

1klhlgZ�mqZklv�m�;Zgdm� �

���
a�i�

Ih\g_�gZcf_gm\Zggy�xjb^bqgh��hkh[b�Z[h�ij�a�\bs_���f¶y��
ih�[Zlvdh\��n�abqgh��hkh[b�

D�evd�klv�
Zdp�c��m�

klZlmlghfm�
dZi�lZe��

<Zjl�klv�Zdp�c�
�

<� k̂hlhd�m��
klZlmlghfm�
dZi�lZe��

ijyfZ�
mqZklv�

hihk_j_̂ dh\ZgZ�
mqZklv�

�� �� �� � ��� ���

�� �
LH<:JBKL<H�A�>H>:LDH<HX�
<1>IH<1>:EVG�KLX�© KLJ:OH<:�DHFI:G1Y�
©FHLHJ�=:J:GLª�
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�

1gnhjfZp�y�ijh�jh[hlm�\�^^�em�\gmlj�rgvh]h�Zm^blm��

�

<�^^�e� \gmlj�rgvh]h� Zm^blm � <:L� ÄFHLHJ�;:GD´� � ±� p_� kZfhkl�cgbc� kljmdlmjgbc�

i�^jha^�e� ;Zgdm �� ydbc� i�^ihjy^dh\m}lvky� Kihkl_j_`g�c� JZ^�� ;Zgdm � lZ� }� ��� hj]Zghf�

hi_jZlb\gh]h�dhgljhex���
GZqZevgbd�\�^^�em �\gmlj�rgvh]h�Zm^blm �;Zgdm �ijbagZq_gbc� gZ�ihkZ^m � �gZdZahf�=heh\b�

IjZ\e�ggy��aZl\_j^`_gbc�Kihkl_j_`ghx�JZ^hx�;Zgdm �lZ�ih]h^`_gbc�a�GZp�hgZevgbf��[Zgdhf�

MdjZ�gb�� GZqZevgbd� \�^^�em � }� i�^a\�lgbc� =heh\�� Kihkl_j_`gh�� JZ^b� � lZ� =heh\�� IjZ\e�ggy�

;Zgdm ���

A]�^gh�rlZlgh]h�jhadeZ^m �^h�kdeZ^m �\�^^�em �\gmlj�rgvh]h�Zm^blm �\oh^ylv���ijZp�\gbdZ�
�klZghf�gZ����k�qgy������jhdm �m �gZy\ghkl����ijZp�\gbd��� �

M�k\h�c�^�yevghkl��\�^^�e�\gmlj�rgvh]h�Zm^blm �;Zgdm �d_jm}lvky�AZdhghf�MdjZ�gb�³Ijh�

[Zgdb���[Zgd�\kvdm �^�yevg�klv´��ghjfZlb\gbfb�ZdlZfb�G;M��KlZlmlhf�;Zgdm �lZ�³Iheh`_ggyf� �
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�

�
�

ijh� \�^^�e� \gmlj�rgvh]h� Zm^blm´� <:L� Ä� FHLHJ�;:GD´�� sh� aZl\_j^`_gh �

Kihkl_j_`ghx�JZ^hx�<:L�Ä�FHLHJ�;:GD´��ijhlhdhe����������\�^���������j���

IeZg� jh[hlb� \�^^�em � \gmlj�rgvh]h� Zm^blZ� gZ� ����� j�d� aZl\_j^`_gbc� Kihkl_j_`ghx �

JZ^hx�;Zgdm �[m\�\bdhgZgbc�� �
GZ� ijhlya�� ����� jhdm � \�^^�ehf� \gmlj�rgvh]h� Zm^blm � [meh� a^�ckg_gh� �� ieZgh\bo�

i_j_\�jhd�� Z� lZdh`� ih� aZ\^Zggx� Kihkl_j_`gh�� JZ^b� lZ� =heh\b� IjZ\e�ggy� ;Zgdm � ��

ihaZieZgh\bo�i_j_\�jhd��

Ijb�a^�ckg_gg��i_j_\�jhd�hkgh\gZ�m\Z]Z�ijb^�eyeZkv��

i����af_gr_ggx�jbabd�\�m �ijh\_^_gg��Zdlb\gh�iZkb\gbo�hi_jZp�c��

i� ^hljbfZggx� ijZ\be� [mo]Zel_jkvdh]h� h[e�dm � lZ� a\�lghkl�� aZ� hi_jZp�yfb�� sh �
a^�ckgx\Z\�;Zgd��

i� klZgm �\gmlj�rgvh]h�dhgljhex�lZ�ch]h�hp�gdb��
i� ^hljbfZggx� i�^jha^�eZfb� ;Zgdm � iheh`_gv� aZdhgh^Z\qbo� lZ� ghjfZlb\gbo� Zdl�\ �

MdjZ�gb�Z�lZdh`�\klZgh\e_gbo�ijZ\be�lZ�ijhp_^mj��

i� \bdhgZggy�_dhghf�qgbo�ghjfZlb\�\��mklZgh\e_gbo�GZp�hgZevgbf�[Zgdhf�MdjZ�gb��
Ijb� ijh\_^_gg�� Zm^blhjkvdbo� i_j_\�jhd� � \bdhjbklh\m\Zebkv� ZgZe�lbqg�� ijhp_^mjb��

hp�gx\Zggy�ijZ\bevghkl��[mo]Zel_jkvdh]h�h[e�dm �lZ�[mo]Zel_jkvdh��a\�lghkl���kihkl_j_`_ggy� �

i_j_\�jdb�� ihj�\gyggy�� ZgZe�a� lZ� \bdhjbklZggy� �grbo� ijbchf�\�� I_j_\�jdb� ^hdmf_glZevgh �

hnhjfeyebkv�m �\b]ey^��Zdl�\�lZ�gZ^Z\Zebkv�gZ�jha]ey^�Kihkl_j_`g�c�JZ^��lZ�IjZ\e�ggx�[Zgdm ��

AZ�gZke�^dZfb�Zm^blhjkvdbo�i_j_\�jhd�ijh\h^bebkv�gZjZ^b�a�\�^ih\�^Zevgbfb�hkh[Zfb� �

=heh\hx�IjZ\e�ggy�\b^Z\Zebky�gZdZab���aZl\_j^`m\Zebky�ieZgb�aZoh^�\�a�mkmg_ggy�g_^he�d�\� �
<k��j_dhf_g^Zp���lZ�aZm\Z`_ggy�\�^^�em �\gmlj�rgvh]h�Zm^blm �\bdhgZg�� �

<�^^�ehf� \gmlj�rgvh]h� Zm^blm� ihkl�cgh� ijh\h^bebkv� dhgkmevlZp��� ijb� jhajh[p��

\gmlj�rg�o�Iheh`_gv�;Zgdm ���ih�j�agbo�iblZggyo�^�yevghkl��[Zgdm ��

<�^^�e�a\�lm}�i_j_^�G;M�a]�^gh�\bfh]Zf�GZp�hgZevgh]h�;Zgdm ���
�
�

�

=heh\Z�IjZ\e�ggy� � � � � � 1�=��G�d�l�g�

�

=heh\gbc�[mo]Zel_j ��� � � � � E�H��Fhljhg_gdh�
�

�

���d\�lgy������j �
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� � � � � � � �

Ijbf�ldZ����H[e�dh\Z�ihe�lbdZ�

Ijbf�ldZ�����©Hkgh\gZ�^�yevg�klvª�

�

M� k\h�c� ^�yevghkl�� <:L� ©FHLHJ�;:GDª� �^Ze�� ±� ;Zgd�� d_jm}lvky� qbggbf�

aZdhgh^Z\kl\hf� MdjZ�gb�� ahdj_fZ� aZdhgZfb� MdjZ�gb� ©Ijh� ;Zgdb� �� [Zgd�\kvdm � ^�yevg�klvª��

©Ijh�[mo]Zel_jkvdbc�h[e�d �lZ�n�gZgkh\m �a\�lg�klv�\�MdjZ�g�ª��©Ijh�]hkih^Zjkvd��lh\Zjbkl\Zª��

©Ijh� p�gg�� iZi_jb� �� nhg^h\bc� jbghdª�� Pb\�evgbf� lZ� =hkih^Zjkvdbf� dh^_dkZfb� MdjZ�gb� �
gZp�hgZevgbfb� iheh`_ggyfb� �klZg^ZjlZfb�� [mo]Zel_jkvdh]h� h[e�dm �� Z� lZdh`� ghjfZlb\gh� � �

ijZ\h\bfb�ZdlZfb�MdjZ�gb�aZ�\�^ih\�^gbfb�gZijyfdZfb�^�yevghkl�� �

;Zgd� ijb� a^�ckg_gg�� nmgdp�c� d_jm}lvky� lZdh`� \gmlj�rg�fb� ghjfZlb\gbfb� ZdlZfb��

KlZlmlhf�� Iheh`_ggyf� ijh� Kihkl_j_`gm � jZ^m � <:L� ©FHLHJ�;:GDª�� Iheh`_ggyf� ijh�

IjZ\e�ggy� <:L� ©FHLHJ�;:GDª�� �grbfb� \gmlj�rg�fb� ^hdmf_glZfb�� sh� j_]eZf_glmxlv�
a^�ckg_ggy� [Zgd�\kvdbo� hi_jZp�c�� Iheh`_ggyfb�� IjZ\beZfb�� 1gkljmdp�yfb�� Ihjy^dZfb� �

l_ogheh]�qgbfb�dZjlZfb��lhsh� �

;Zgd�ijbcfZ}�\deZ^b�\�^�gZk_e_ggy��gZ^Z}�dj_^blb��a^�ckgx}�ieZl�`g_�h[kem]h\m\Zggy�

\�MdjZ�g�� lZ� i_j_dZa� dhrl�\� aZ� dhj^hg�� ijh\h^blv� hi_jZp��� a� h[f�gm � \Zexl�� gZ^Z}�n�gZgkh\��

j_kmjkb�� a^�ckgx}� dZkh\_� lZ� jhajZomgdh\_� h[kem]h\m\Zggy� lZ� gZ^Z}� �gr�� [Zgd�\kvd�� ihkemlb�
k\h�f�de�}glZf� �

>bgZf�qg�� l_fib� jha\bldm � ;Zgdm� jharbj_ggy� ki_dljm � ihkem]�� aZklhkm\Zggy� gh\bo�

[Zgd�\kvdbo� l_ogheh]�c� amfh\exxlv� g_h[o�^g�klv� ihkl�cgbo� af�g� \� hj]Zg�aZp�cg�c� kljmdlmj��

;Zgdm � lZ� ih[m^h\m � lZdh��� ydZ� [� ^Z\ZeZ� afh]m � hi_jZlb\gh� j_Z]m\Zlb� gZ� af�gb� jbgdh\h��

dhg
xgdlmjb��
AZ�klZghf�gZ�d�g_pv�����j ��^h�kdeZ^m ��;Zgdm �\oh^ylv�gZklmig��kljmdlmjg��i�^jha^�eb��

�� :^f�g�kljZp�y�;Zgdm �
�� <�^^�e�\gmlj�rgvh]h�Zm^blm���

�� <�^^�e�n�gZgkh\h]h�fhg�lhjbg]m��
�� Kem`[Z�[_ai_db��

�� Xjb^bqgbc�\�^^�e��

�� <�^^�e�ih�jh[hl��a�dZ^jZfb��

�� Hi_jZp�cg_�mijZ\e�ggy��

�� <�^^�e�dZkh\bo�hi_jZp�c��

�� <�^^�e�h[e�dm �[Zgd�\kvdbo�hi_jZp�c��
�� ;mo]Zel_j�y��

�� <�^^�e�Zdlb\gh�iZkb\gbo�hi_jZp�c��

�� <�^^�e�ih�jh[hl��a�de�}glZfb��

�� <�^^�e�\Zexlgbo�hi_jZp�c��

�� <�^�e�ijhp_k�g]m �ieZl�`gbo�dZjlhd��

�� <�^^�e�ZgZe�am ���mijZ\e�ggy�jbabdZfb��

�� <�^^�e�f�`[Zgd�\kvdbo�lZ�^�ebg]h\bo�hi_jZp�c��
�� <�^^�e�n�gZgkh\h]h�ZgZe�am ���ieZgm\Zggy��

�� <�^^�e�Z\lhfZlbaZp���[Zgd�\kvdbo�l_ogheh]�c��

�� <�^^�e�f_lh^heh]����

�� <�^^�e�aZ[_ai_q_ggy��

�� :jo�\��

H[e�dh\Z�qbk_evg�klv�ijZp�\gbd�\�;Zgdm �gZ�d�g_pv������jhdm �klZgh\beZ����qhe� �

;Zgd�g_�fZ}�n�e�c�lZ�\�^^�e_gv��
�

OZjZdl_j�hi_jZp�c�lZ�hkgh\gh��^�yevghkl��;Zgdm��
;Zgd� }� mg�\_jkZevgbf� [Zgdhf�� ydbc� ijhihgm}� \_ebdbc� ki_dlj � [Zgd�\kvdbo� ihkem] �

n�abqgbf�lZ�xjb^bqgbf�hkh[Zf�� �grbf�[ZgdZf� �ihkl�cgh� ijZpx}�gZ^�\ijh\Z^`_ggyf� gh\bo�
[Zgd�\kvdbo�ihkem]���l_ogheh]�c�lZ�\^hkdhgZe_ggyf�\`_��kgmxqbo� �
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� � � � � � � �

F_lhx�^�yevghkl��;Zgdm �}�hljbfZggy�ijb[mldm ��

;Zgd�a^�ckgx}�[Zgd�\kvd��hi_jZp���a]�^gh��a�AZdhghf�MdjZ�gb�©Ijh�[Zgdb�lZ�[Zgd�\kvdm �
^�yevg�klvª� �� gZ� i�^klZ\�� e�p_ga���GZp�hgZevgh]h� [Zgdm �MdjZ�gb��� ���� \�^� ����������� jhdm ��

ibkvfh\h]h�>ha\hem �GZp�hgZevgh]h�[Zgdm �MdjZ�gb��������\�^�����������jhdm � �lZ�^h^Zldm�^h�

gvh]h����

Ijbf�ldZ������©Hkgh\b�h[e�dh\h��ihe�lbdb�lZ�kdeZ^Zggy�a\�lghkl�ª�

�� H[e�dh\Z� ihe�lbdZ� ;Zgdm � �jmglm}lvky� gZ� ghjfZlb\gh�ijZ\h\bo� ZdlZo� GZp�hgZevgh]h �
[Zgdm � MdjZ�gb�� hkgh\gbo� ijbgpbiZo� f�`gZjh^gbo� klZg^Zjl�\� �� gZp�hgZevgbo� iheh`_gv �

�klZg^Zjl�\�� [mo]Zel_jkvdh]h� h[e�dm� lZ�� m � \�^ih\�^ghkl�� a� gbfb�� \bagZqZ}� lZd�� ijbgpbib�

\_^_ggy�[mo]Zel_jkvdh]h�h[e�dm �lZ�kdeZ^Zggy�n�gZgkh\h��a\�lghkl��m �;Zgdm��

�� ih\ghlZ�[mo]Zel_jkvdh]h�h[e�dm���\k��[Zgd�\kvd��hi_jZp���i�^ey]Zxlv�j_}kljZp���gZ�
jZomgdZo� [mo]Zel_jkvdh]h� h[e�dm � [_a� [m^v�ydbo� \bgyld�\�� N�gZgkh\Z� a\�lg�klv�

ih\bggZ� f�klblb� \kx� �gnhjfZp�x� ijh� nZdlbqg�� lZ� fh`eb\�� j_amevlZlb� hi_jZp�c�

;Zgdm ��ydZ�fh`_�\ieb\Zlb�gZ�j�r_ggy��sh�ijbcfZxlvky�a]�^gh�a�g_x ��

�� ^ZlZ� hi_jZp��� �� hi_jZp��� \�^h[jZ`Zxlvky� \� [mo]Zel_jkvdhfm � h[e�dm � \� ^_gv� �o�
a^�ckg_ggy�� lh[lh� \� ^_gv� \bgbdg_ggy� ijZ\� �Zdlb\�\�� Z[h� ah[h\
yaZgv� �iZkb\�\��

g_aZe_`gh�\�^�^Zlb�jmom �dhrl�\�aZ�gbfb��:dlb\b�� �j_kmjkb��sh�\bgbdeb�\�j_amevlZl��

fbgmebo� ih^�c� � \bdhjbklZggy� ydbo� � yd� hq�dm}lvky�� ijb\_^_� ^h� a[�evr_ggy�

_dhghf�qgbo�\b]h^�m �fZc[mlgvhfm ��Ah[h\
yaZggy���aZ[hj]h\Zg�klv�;Zgdm ��sh�\bgbdeZ�

\gZke�^hd�fbgmebo�ih^�c��ih]Zr_ggy�ydh��\�fZc[mlgvhfm ��yd�hq�dm}lvky��ijba\_^_�^h�
af_gr_ggy�j_kmjk�\�;Zgdm ��sh�\l�exxlv�\�kh[��_dhghf�qg��\b]h^b��

�� ij_\Zex\Zggy� kmlghkl�� �af�klm�� gZ^� nhjfhx� �� hi_jZp��� h[e�dh\mxlvky� lZ�
jhadjb\Zxlvky�m �a\�lghkl�� \�^ih\�^gh� ^h� �o� kml�� lZ� _dhghf�qgh]h� af�klm �� Z� g_� aZ� �o�

xjb^bqghx�nhjfhx��

�� Z\lhghfg�klv���Zdlb\b�lZ�ah[h\
yaZggy�;Zgdm �ih\bgg��[mlb�\�^hdj_fe_g��\�^�Zdlb\�\�
lZ�ah[h\
yaZgv��grbo�[Zgd�\��i�^ijb}fkl\����\eZkgbd�\�;Zgdm��

�� hdj_f_� \�^h[jZ`_ggy� Zdlb\�\� lZ� iZkb\�\� �� mk�� jZomgdb� Zdlb\�\� lZ� iZkb\�\ �
hp�gxxlvky� hdj_fh� �� \�^h[jZ`Zxlvky� \� jha]hjgmlhfm � \b]ey^���Mk�� jZomgdb� }� Zd�
lb\gbfb� Z[h� iZkb\gbfb�� aZ� \bgyldhf� ihlhqgbo� jZomgd�\�xjb^bqgbo� lZ�n�abqgbo�

hk�[�� de�jbg]h\bo�� ljZgablgbo� Z[h� l_og�qgbo� jZomgd�\�� JZomgdb� a� h[e�dm � gZjZoh�

\Zgbo� ^hoh^�\� lZ� \bljZl� ijhly]hf�f�kypy�fh`mlv� [mlb� Zdlb\gh�iZkb\gbfb�� Ze_� gZ�

i_jr_�qbkeh�f�kypy���ebr_�Zdlb\g��Z[h�iZkb\g��\�^ih\�^gh��

�� hp�gdZ� �� Zdlb\b� �� iZkb\b� h[e�dh\mxlvky� ij�hjbl_lgh� aZ� \Zjl�klx� �o� ijb^[Zggy� qb�
\bgbdg_ggy��:dlb\b� lZ�ah[h\
yaZggy�\��gha_fg�c�\Zexl��fZxlv�i_j_hp�gx\Zlbky�aZ�

klZghf�gZ�a\�lgm �^Zlm��

�� h[Zqeb\�klv���aZklhkm\Zggy�\�[mo]Zel_jkvdhfm �h[e�dm �f_lh^�\�hp�gdb��\�^ih\�^gh�^h �
ydbo�Zdlb\b�lZ��Z[h�^ho�^�g_�aZ\bsm\Zlbfmlvky��Z�ah[h\
yaZggy�lZ��Z[h�\bljZlb� ��g_�

aZgb`m\Zlbfmlvky��

�� [_ai_j_j\g�klv� �� hp�gdZ� Zdlb\�\�;Zgdm � a^�ckgx}lvky�� \boh^yqb� a� ijbims_ggy��sh�
ch]h� ^�yevg�klv� ijh^h\`m\Zlbf_lvky� \� g_hky`ghfm � fZc[mlgvhfm �� Ydsh� ;Zgd �

ieZgm}� kdhjhlblb� fZkrlZ[b� k\h}�� ^�yevghkl��� p_� ih\bggh� jhadjb\Zlbky� m �n�gZg�

kh\bo�a\�lZo��

�� gZjZom\Zggy� lZ� \�^ih\�^g�klv� ^hoh^�\� �� \bljZl� �� ^ey� \bagZq_ggy� j_amevlZlm�
a\�lgh]h�i_j�h^m �g_h[o�^gh�a�klZ\blb�^hoh^b�a\�lgh]h�i_j�h^m �a�\bljZlZfb��sh�[meb�

a^�ckg_g��^ey�hljbfZggy�pbo�^hoh^�\��Ijb�pvhfm �^hoh^b���\bljZlb�\�^h[jZ`Zxlvky�
\� h[e�dm� lZ� a\�lghkl�� i�^� qZk� �o� \bgbdg_ggy�� Z� g_� i�^� qZk� gZ^oh^`_ggy� Z[h� kieZlb�

]jhr_c��

�� ijbcgylg�klv�\o�^gh]h�[ZeZgkm���aZebrdb�aZ�[ZeZgkh\bfb�jZomgdZfb� gZ� ihqZlhd�
ihlhqgh]h� a\�lgh]h� i_j�h^m � fZxlv� \�^ih\�^Zlb� aZebrdZf� aZ� klZghf� gZ� d�g_pv�
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ihi_j_^gvh]h�a\�lgh]h�i_j�h^m��

�� kmll}\�klv���m �n�gZgkh\bo�a\�lZo�fZ}�\�^h[jZ`Zlbkv�mky��klhlgZ��gnhjfZp�y��dhjbkgZ�
^ey� ijbcgylly�j�r_gv� d_j�\gbdZfb�;Zgdm � qb� �g\_klhjZfb�� 1gnhjfZp�y� }� kmll}\hx��

ydsh� ��� \�^kmlg�klv� Z[h� i_j_djmq_ggy� fh`_� \iebgmlb� gZ� _dhghf�qg�� j�r_ggy �

dhjbklm\Zq�\�a\�lghkl���

�� \�^djbl�klv���n�gZgkh\��a\�lb�fZxlv�[mlb�^hklZlgvh�ajhamf�ebfb���^_lZevgbfb� �sh[�
mgbdgmlb� ^\hagZqghkl��� ijZ\^b\h� \�^h[jZ`Zlb� hi_jZp��� mklZgh\b� a� g_h[o�^gbfb�

ihykg_ggyfb� \� aZibkdZo� ijh� ijZ\beZ� hp�gdb� Zdlb\�\� �� iZkb\�\��Hi_jZp��� ih\bgg��

\�^ih\�^Zlb�af�klm �klZl_c�a\�l�\��A\�lg�klv�fZ}�[mlb�q�ldh�\bdeZ^_gZ���ajhamf�eZ�^ey�
dhjbklm\ZqZ��

�� dhgkhe�^Zp�y� �� kdeZ^Zggy� a\_^_gh�� n�gZgkh\h�� a\�lghkl�� \� p�ehfm � ih� ;Zgdm � a�
mjZom\Zggyf�k\h�o�^hq�jg�o� ��ki�evgbo�i�^ijb}fkl\�lZ�hj]Zg�aZp�c�;Zgdm ��aZ�\bgy�

ldhf�aZebrd�\�aZ�\aZ}fgbfb�jhajZomgdZfb�lZ�\deZ^_ggyfb��

�� klZe�klv� �� ihkl�cg_�� �a� jhdm � \� j�d�� aZklhkm\Zggy� ;Zgdhf� h[jZgbo� f_lh^�\�� Af�gZ�
f_lh^�\� h[e�dm � ihlj_[m}� ^h^Zldh\h]h� h[�jmglm\Zggy� c� jhadjblly� m � n�gZgkh\bo�

a\�lZo� �

M�\�^ih\�^ghkl��^h�\bfh]�H[e�dh\h��ihe�lbdb�<:L�©FHLHJ�;:GDª��\Zjl�klv�Zdlb\�\���
iZkb\�\� \klZgh\ex}lvky�� \boh^yqb� a� ijbgpbim � h[_j_`ghkl�� ^ey� ijZ\bevgh]h� \bagZq_ggy�

fZcgh\h]h���n�gZgkh\h]h�klZgm �;Zgdm ���

;Zgd� aZklhkh\m}� djbl_j��� \bagZggy� Zdlb\�\� lZ� ah[h\¶yaZgv�� aZ� ydbfb� Zdlb\b� lZ�

ah[h\¶yaZggy� \bagZxlvky� \� [ZeZgk�� ebr_� aZ� gZy\ghkl�� ^hklh\�jgh�� hp�gdb�� lh[lh�fh`eb\hkl��

\bagZq_ggy� ]jhrh\h�� kmfb�� \� yd�c� \�^ih\�^g�� _e_f_glb� [ZeZgkm � fZxlv� [mlb� \�^h[jZ`_g�� m �
a\�lghkl�� �

<k�� [Zgd�\kvd�� hi_jZp��� \�^h[jZ`Zxlvky� \� h[e�dm � m � ^_gv� \bgbdg_ggy� ijZ\� Z[h �

ah[h\¶yaZgv� g_aZe_`gh� \�^� ^Zlb� jmom � dhrl�\�� Hi_jZp��� h[e�dh\mxlvky� lZ� jhadjb\Zxlvky� m�

a\�lghkl�� \�^ih\�^gh� ^h� �o� kml�� lZ� _dhghf�qgh]h� af�klm �� mk�� jZomgdb� Zdlb\�\� lZ� iZkb\�\ �

hp�gxxlvky�hdj_fh��
Ihjy^hd� \�^h[jZ`_ggy� \� [mo]Zel_jkvdhfm � h[e�dm � _e_f_gl�\� [ZeZgkm �� ijhp_^mjb�

i_j_hp�gdb� Zdlb\�\� lZ� ah[h\¶yaZgv� a^�ckgx}lvky� \�^ih\�^gh� ^h� ghjfZlb\gh�ijZ\h\bo� Zdl�\ �

G;M�lZ�\gmlj�rg�o�^hdmf_gl�\�;Zgdm ��

:dlb\b���ah[h\µyaZggy�;Zgdm �i_j\�kgh�hp�gxxlvky���\�^h[jZ`Zxlvky�\�[mo]Zel_jkvdhfm �

h[e�dm �ij�hjbl_lgh�aZ�\Zjl�klx��o�ijb^[Zggy�qb�\bgbdg_ggy��aZ�i_j\�kghx�Z[h�kijZ\_^eb\hx �
\Zjl�klx���

Ijb�h[e�dm �aZ�i_j\�kghx���klhjbqghx��\Zjl�klx�Zdlb\b�\bagZxlvky�aZ�kmfhx�nZdlbqgh �

kieZq_gbo� aZ� gbo� dhrl�\�� ah[h\¶yaZggy� ±� aZ� kmfhx� fh[�e�ah\Zgbo� dhrl�\� \� h[f�g� gZ�

ah[h\¶yaZggy���

Ijb�h[e�dm �aZ�kijZ\_^eb\hx��jbgdh\hx��\Zjl�klx�Zdlb\b�\bagZxlvky�aZ�kmfhx�dhrl�\� �
ydm � [meh� [� g_h[o�^gh� kieZlblb� ijb� ijb^[Zgg�� lZdbo� Zdlb\�\� gZ� ihlhqgbc� fhf_gl� qZkm �� Z�

ah[h\¶yaZggy�±�aZ�kmfhx�dhrl�\��ydZ�[meZ�[�ihlj�[gZ�^ey�ih]Zr_ggy�ah[h\¶yaZggy�gZ�ihlhqgbc�

fhf_gl�qZkm ��M�ih^Zevrhfm �ijb\_^_ggy�ihlhqgh��\Zjlhkl��Zdlb\�\�^h��o�kijZ\_^eb\h��\Zjlhkl��

a^�ckgx}lvky�reyohf�i_j_hp�gdb��^hhp�gdb�Z[h�mp�gdb�� �

;Zgd� \_^_� lZ� kdeZ^Z}� n�gZgkh\m � a\�lg�klv� m � \Zexl�� MdjZ�gb� �� ]jb\g��� Hi_jZp��� \�
�gha_fg�c� \Zexl�� \�^h[jZ`Zxlvky� \� [mo]Zel_jkvdhfm � h[e�dm � ��n�gZgkh\�c� a\�lghkl�� m � \Zexl��

MdjZ�gb�a�i_j_jZom\Zggyf��o�aZ�hn�p�cgbf�\Zexlgbf�dmjkhf�GZp�hgZevgh]h�[Zgdm �MdjZ�gb�gZ�

^Zlm �a^�ckg_ggy�Z[h� kdeZ^Zggy�a\�lghkl���Hi_jZp���\�^h[jZ`Zxlvky�\�h[e�dm �\�lhfm �a\�lghfm �

i_j�h^���\�ydhfm �\hgb�[meb�a^�ckg_g���g_aZe_`gh�\�^�^Zlb�jmom �dhrl�\�aZ�gbfb�� �

:dlb\b� �� ah[h\¶yaZggy� � � fhg_lZjg�� [ZeZgkh\�� lZ� ihaZ[ZeZgkh\�� klZll�� \� �gha_fg�c�
\Zexl��i_j_hp�gxxlvky�ijb�af�g��hn�p�cgbo�dmjk�\�\Zexl��

;Zgd�g_�dhjb]m}�ihdZagbdb�j�qgh��n�gZgkh\h��a\�lghkl��a�mjZom\Zggyf�\ieb\m ��gneyp��� �

lZd�yd�a]�^gh�FK;H�©N�gZgkh\Z�a\�lg�klv�\�mfh\Zo�]�i_j�gneyp��ª�_dhghf�dZ�MdjZ�gb�\������

����j ��g_�\\Z`Z}lvky�]�i_j�gneyp�cghx� �

�
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� � � � � � � �

Ijbf�ldZ������Dhgkhe�^h\ZgZ�n�gZgkh\Z�a\�lg�klv��

;Zgd� g_� � g_� fZ}� ^hq�jgbo� lZ� Zkhp�x\Zgbo� dhfiZg�c�� g_� \oh^blv� ^h� dhgkhe�^h\Zgbo�
]jmii�lZ�dhgkhe�^h\Zgm �a\�lg�klv�g_�kdeZ^Z} �

Ijbf�ldZ������I_j\�kg_�\bagZggy�n�gZgkh\bo��gkljmf_gl�\��

� ;Zgd� \bagZ}�n�gZgkh\�� Zdlb\b� lZ� ah[h\CyaZggy� m � k\h}fm � [ZeZgkb� lh^�� � dheb� \�g� klZ}�

klhjhghx� dhgljZdlgbo� ah[h\CyaZgv� klhkh\gh� ^Zgh]h� �gkljmf_glm �� Hi_jZp��� a� ijb^[Zggy� lZ�

j_Ze�aZp���n�gZgkh\bo� Zdlb\�\� lZ� ah[h\CyaZgv� \bagZxlvky� a� \bdhjbklZggyf� � h[e�dm � aZ� ^Zlhx �
jhajZomgdm �� Hi_jZp��� ijb^[Zggy� n�gZgkh\bo� �gkljmf_gl�\�� yd�� a]h^hf� [m^mlv� hp�g_g�� aZ�

kijZ\_^eb\h�� \Zjl�klx�f�`� ^Zlhx� ijh\_^_ggy� hi_jZp��� lZ� ^Zlhx� jhajZomgdm �� h[e�dh\mxlvky�

ZgZeh]�qgbf�qbghf��sh�c�ijb^[Zg���gkljmf_glb� �

� N�gZgkh\�� Zdlb\b� ;Zgdm � deZkbn�dmxlvky� \�^ih\�^gh� yd� dj_^blb� �� ^_[�lhjkvdZ�

aZ[hj]h\Zg�klv��n�gZgkh\�� Zdlb\b� aZ� kijZ\_^eb\hx� \Zjl�klx� a� \�^h[jZ`_ggyf� i_j_hp�gdb� yd �
ijb[mlhd� Z[h� a[blhd�� �g\_klbp���� mljbfm\Zg�� ^h� ih]Zr_ggy�� Z[h�n�gZgkh\�� Zdlb\b� gZy\g�� ^ey�

ijh^Z`m ��

Ijb�i_j\�kghfm �\bagZgg��n�gZgkh\��Zdlb\b��m �jZam ��ydsh��g\_klbp���g_�deZkbn�dmxlvky�

yd�n�gZgkh\�� Zdlb\b�aZ�kijZ\_^eb\hx�\Zjl�klx�a�\�^h[jZ`_ggyf�i_j_hp�gdb�yd�ijb[mlhd�Z[h �

a[blhd�� hp�gxxlvky� aZ� kijZ\_^eb\hx� \Zjl�klx� aZ� \bjZom\Zggyf� \bljZl�� [_aihk_j_^gvh �
ih\CyaZgbo� a�� a^�ckg_ggyf� hi_jZp���� J�ag�� \b^b� Zdlb\�\� gZ� ^Zlm � a\�lghkl�� \bagZxlvky� aZ�

kijZ\_^eb\hx� \Zjl�klx�� Zfhjlbah\Zghx� kh[�\Zjl�klx� �aZ� \bdexq_ggyf� Zdlb\�\�� aZ� ydbfb�

_n_dlb\gZ� klZ\dZ� g_� aklhkh\m}lvky� \boh^yqb� a� ijbgpbim � kmll}\hkl���� �klhjbqghx� \Zjl�klx� a�

mjZom\Zggyf�af_gr_ggy�dhjbkghkl�� ��klhjbqghx�\Zjl�klx�a�mjZom\Zggyf�kmfb�gZdhibq_gh]h �

aghkm ��
N�gZgkh\�� ah[h\CyaZggy� \dexqZxlv� kmfb� aZ[hj]h\Zghkl�� i_j_^� G;M�� dj_^blgbfb�

mklZgh\Zfb� �de�}glZfb�lZ�\bims_g��[hj]h\��p�gg��iZi_jb�� �N�gZgkh\�� �ah[h\CyaZggy� i_j\�kgh �

\bagZxlvky� aZ� kijZ\_^eb\hx� \Zjl�klx � hljbfZgbo� dhrl�\� aZ� \bjZom\Zggyf� \bljZl� �

[_aihk_j_^gvh� ih\CyaZgbo� a� hi_jZp�}x�� I�key� i_j\�kgh]h� \bagZggy� n�gZgkh\�� ah[h\CyaZggy �

\�^h[jZ`Zxlvky� aZ� Zfhjlbah\Zghx� \Zjl�klx� �a� aZklhkm\Zggyf� f_lh^m � _n_dlb\gh�� klZ\db�
\�^khldZ� �\� ����� jhp�� aZ� \bdexq_ggyf� � ah[h\CyaZgv�� aZ� ydbfb� _n_dlb\gZ� klZ\dZ� g_�

aklhkh\m}lvky�\boh^yqb�a�ijbgpbim �kmll}\hkl��� �

Ijbf�ldZ������Lhj]h\��p�gg��iZi_jb���

M�a\�lghfm �jhp��[Zgd�g_�a^�ckgx\Z\�hi_jZp�c�a�p�ggbfb�iZi_jZfb��sh�\�^ghkylvky�^h�

lhj]h\h]h�ihjln_ex�[Zgdm ��

Ijbf�ldZ������Dj_^blb�lZ�aZ[hj]h\Zg�klv�de�}gl�\���

GZ^Zg�� �hljbfZg��� dj_^blb� i_j\�kgh� hp�gxxlvky� �� \�^h[jZ`Zxlvky� \� [mo]Zel_jkvdhfm �

h[e�dm �aZ�kh[�\Zjl�klx��\�kmf��nZdlbqgh�gZ^Zgbo��hljbfZgbo��dhrl�\��mdexqZxqb�dhf�k�cg��lZ�

�gr�� \bljZlb�� sh� [_aihk_j_^gvh� ih\CyaZg�� a� pbfb� hi_jZp�yfb�� \�^ih\�^gh� yd� Zdlb\� �� g_�

i�^ey]Zxlv�\aZ}fhaZe�dm ��
�GZ�^Zlm �[ZeZgkm �dj_^blb�hp�gxxlvky�aZ�Zfhjlbah\Zghx �kh[�\Zjl�klx�a�\bdhjbklZggyf�

_n_dlb\gh��klZ\db�\�^khldZ�i�^�qZk�a^�ckg_ggy�ZfhjlbaZp���^bkdhglm ��ij_f���� lZ� gZjZom\Zggy �

ijhp_gl�\� �

Dj_^blb�lZ�^_[�lhjkvdZ�aZ[hj]h\Zg�klv�i�^ey]Zxlv�i_j_]ey^m �gZ�af_gr_ggy�dhjbkghkl��� �

A� f_lhx� g_^hims_ggy� a[bld�\� \�^� g_ih\_jg_ggy� [hj]m � q_j_a� g_ieZlhkijhfh`g�klv �
ihabqZevgbd�\� �dhgljZ]_gl�\� [Zgdm��� ;Zgd� a^�ckgx}� ZgZe�a� ydhkl�� dj_^blgh]h� ihjln_ey� lZ�

hp�gdm � dj_^blgbo� jbabd�\� aZ� \k�fZ� dj_^blgbfb� hi_jZp�yfb� lZ� dhrlZfb�� sh� jhaf�s_g�� gZ�

dhj_kihg^_glkvdbo�jZomgdZo��\�^djblbo�\��grbo�[ZgdZo�yd�m �gZp�hgZevg�c�� lZd� ��\��gha_fg�c�

\Zexl�� �

Ijhly]hf� jhdm �;Zgd� a^�ckgx\Z\�nhjfm\Zggy� ki_p�Zevgbo� j_a_j\�\� i�^� aZ[hj]h\Zg�klv �
aZ� \k�fZ� gZ^Zgbfb�;Zgdhf� dj_^blZfb�� m � lhfm � qbke�� aZ� dhrlZfb�� gZ^Zgbfb� �grbf� [ZgdZf� m �
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\b]ey^�� dj_^blm � Z[h� ^_ihablm �� lZdh`� aZ� gZ^Zgbfb� ;Zgdhf�� ]ZjZgl�yfb� lZ� aZ� gZ^Zgbfb�

ah[h\¶yaZggyfb�a�dj_^blm\Zggy�\�^ih\�^gh� ^h�\bfh] �Iheh`_ggy�ijh�ihjy^hd�nhjfm\Zggy�lZ�
\bdhjbklZggy�j_a_j\m �^ey�\�^rdh^m\Zggy�fh`eb\bo�\ljZl�aZ�dj_^blgbfb�hi_jZp�yfb�[Zgd�\� �

aZl\_j^`_gh]h�ihklZgh\hx�IjZ\e�ggy�GZp�hgZevgh]h�[Zgdm �MdjZ�gb�\�^�����������j �������lZ�

aZj_}kljh\Zgh]h�\�F�g�kl_jkl\��xklbp���MdjZ�gb�\�^������������j ��aZ�������������

KmfZ� dj_^bl�\� \�^h[jZ`Z}lvky� m � jy^dm � � ³Dj_^blb� lZ� aZ[hj]h\Zg�klv� de�}gl�\´� a\�lm �

³;ZeZgk´� yd� kmfZ� hkgh\gh]h� [hj]m �� kmfb� gZjZoh\Zgbo� ^hoh^�\� lZ� g_Zfhjlbah\Zgh�� ij_f��� ��
^bkdhglm ���aZ�f�gmkhf��knhjfh\Zgbo�j_a_j\�\�i�^�dj_^blg��jbabdb� �

1gnhjfZp�y� ijh� dj_^blg�� hi_jZp���� m � lhfm � qbke�� knhjfh\Zg�� j_a_j\�� i�^� p�� hi_jZp��� �

jhadjblZ�\�ijbf�lp����ÄDj_^blb�lZ�aZ[hj]h\Zg�klv�de�}gl�\´��

�

Ijbf�ldZ������P�gg��iZi_jb�\�ihjln_e��[Zgdm�gZ�ijh^Z �̀ �

������ M�a\�lghfm �jhp��[Zgd�g_�a^�ckgx\Z\�hi_jZp�c�a�p�ggbfb�iZi_jZfb�gZ�ijh^Z`��

Ijbf�ldZ������P�gg��iZi_jb�\�ihjln_e��[Zgdm�^h�ih]Zr_ggy��

������ M�a\�lghfm �jhp��[Zgd�g_�a^�ckgx\Z\�hi_jZp�c�a�p�ggbfb�iZi_jZfb�^h�ih]Zr_ggy��

Ijbf�ldZ������1g\_klbp�cgZ�g_jmohf�klv��

M�a\�lghfm �jhp��;Zgd�g_�a^�ckgx\Z\�hi_jZp�c�a��g\_klbp�cghx�g_jmohf�klx�GZ�d�g_pv �
^gy� ��� ]jm^gy� ����� jhdm � m� ;Zgdm � g_� [meh� Zdlb\�\�� deZkbn�dh\Zgbo� yd� �g\_klbp�cgZ�

g_jmohf�klv� �

Ijbf�dZ�������Hkgh\g��aZkh[b��

��F_lh^b�hp�gdb�ijb^[Zgbo��\b]hlh\e_gbo��hkgh\gbo�aZkh[�\� �
Hkgh\g��aZkh[b�� �gr�� g_h[hjhlg��fZl_j�Zevg��Zdlb\b�\bagZxlvky�aZ� i_j\�kghx�\Zjl�klx�±�

�klhjbqgZ� �nZdlbqgZ�� kh[�\Zjl�klv� hkgh\gbo� aZkh[�\� qb� g_fZl_j�Zevgbo� Zdlb\�\� m � kmf��

]jhrh\bo� dhrl�\� Z[h� kijZ\_^eb\h�� \Zjlhkl�� �grbo� Zdlb\�\�� kieZq_gbo� �i_j_^Zgbo�� �

\bljZq_gbc�^ey�ijb^[Zggy��kl\hj_ggy��hkgh\gbo�aZkh[�\�Z[h�g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\��I_j\�kgZ�

\Zjl�klv�lZdh`�\dexqZ}�\�k_[_�mk��\bljZlb��sh�ih\¶yaZg��a�^hklZ\dhx��mklZgh\dhx��\\_^_ggyf�

\�_dkiemZlZp�x� �
;Zgd�\bagZqb\ky��sh�^h�hkgh\gbo�aZkh[�\�gZe_`Zlv�fZl_j�Zevg��p�gghkl��\Zjl�klx�[�evr_�

g�`������]jg����kljhdhf�dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy�[�evr_�h^gh]h�jhdm ��Z[h�hi_jZp�cgh]h�pbdem ��

ydsh� \�g� ^h\rbc� aZ�j�d���Dj�f� lh]h�� ^h� hkgh\gbo� aZkh[�\�� g_aZe_`gh� \�^� \Zjlhkl��� gZe_`Zlv��

a[jhy��aZkh[b�hohjhggh�ih`_`gh��kb]gZe�aZp����\gmlj�rgy�l_e_nhggZ�lZ�dhfi¶xl_jgZ�f_j_`�� �

kbkl_fZ�[_ai_db��\�^_h�kihkl_j_`_ggy���FZl_j�Zevg��p�gghkl��f_grh��\Zjlhkl��\�^ghkylvky�^h �
fZehp�ggbo�g_h[hjhlgbo�fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\� �

F_lh^�ZfhjlbaZp���lZ� �̂ZiZahg�kljhd�\�dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy��_dkiemZlZp�����
<� ;Zgdm � ^ey� jhajZomgdm� ZfhjlbaZp��� aZklhkh\m}lvky� ijyfhe�g�cgbc� f_lh^ �

gZjZom\Zggy�� aZ� ydbf� j�qgZ� kmfZ� ZfhjlbaZp��� \bagZqZ}lvky� ^�e_ggyf� \Zjlhkl��� sh �

Zfhjlbam}lvky��gZ�kljhd�dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy�h[C}dlZ�hkgh\gbo�aZkh[�\� �

:fhjlbaZp�y�gZjZoh\m}lvky��ijhly]hf�lZdbo�kljhd�\�dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy��

Jhdb�
F_[e����g\_glZj �lZ��gr��Zdlb\b� �����

;Zgd�\kvd_�h[eZ^gZggy� �����

LjZgkihjlg��aZkh[b� ��
��Dhfi
xl_jb� ����������������������������������������������������������������������������

Kljhd� dhjbkgh]h� \bdhjbklZggy� h[¶}dlZ� hkgh\gbo� aZkh[�\� �� g_fZl_j�Zevgbo� Zdlb\�\ �

i_j_]ey^Z}lvky�\�jZa��af�gb�hq�dm\Zgbo�_dhghf�qgbo�\b]h^�\�^�ch]h�\bdhjbklZggy���M�\biD^d\��

dReb� \fR\b� \bdRSbFlDggy� hkgh\gbo� aZkh[�\� lZ� gHfDl_SLDevgb[� Ddlb\L\� gHFlDg^DSlgL� lD�

fR`eb\bc� FlSRd� \bdRSbFlDggy� gH� FiL\iD^D}� a� aDagDqHgbf� \bsH�� FlSRd� \bdRSbFlDggy �
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\FlDgR\ex}lvFy� dRfici}x� ih� ijbcfZggx�i_j_^Zq�� hkgh\gbo� aZkh[�\, FGF:� lZ

g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\.

         Ghjfb�ZfhjlbaZp���lZ��o�i_j_]ey^. I_j_]ey^�l_jf�gm�dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy.
Ghjfb� ZfhjlbaZp��� hkgh\gbo� aZkh[�\�i_j_]ey^Zxlvky� gZijbd�gp�� dh`gh]h�n�gZgkh\h]h

jhdm�m�\biZ^dm�af�gb�hq�dm\Zgbo�_dhghf�qgbo�\b]h^.
:fhjlbaZp�y� fZehp�ggbo� g_h[hjhlgbo� fZl_j�Zevgbo� Zdlb\�\� a^�ckgx}lvky� m� i_jrhfm

f�kyp��\bdhjbklZggy�h[¶}dlZ�m�jhaf�j� 100 ijhp_gl�\�ch]h�\Zjlhkl�.
Kljhdb�\bdhjbklZggy�hj_g^h\Zgbo�hkgh\gbo�aZkh[�\�\bagZqZxlvky�aZ�l_jf�ghf�hj_g^b,

aZagZq_gbf�m�^h]h\hj�.
Ijhly]hf�a\�lgh]h�jhdm  ghjfb�ZfhjlbaZp���hkgh\gbo�aZkh[�\�g_�af�gx\Zebky�lZ�kljhdb

dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy�hkgh\gbo�aZkh[�\�g_�i_j_]ey^Zebky.
I_j_hp�gdZ�i_j\�kgh��\Zjlhkl�.
I_j_hp�gdZ�hkgh\gbo�aZkh[�\�a^�ckgx}lvky�gZ�hkgh\��j�r_ggy�IjZ\e�ggy�;Zgdm. M 2008

jhp��i_j_hp�gdZ�\Zjlhkl��hkgh\gbo�aZkh[�\�g_�ijh\h^beZkv.
<bagZggy�ag_p�g_ggy�hkgh\gbo�aZkh[�\.
M�a\�lghfm�jhp��\bagZggy�ag_p�g_ggy�hkgh\gbo�aZkh[�\�g_�[meh.

:dlb\b, sh�gZ^Zg��i�^�aZklZ\m�ah[h\
yaZgv.
:dlb\b, sh�gZ^Zg��i�^� aZklZ\m� ah[h\
yaZgv, klZghf�gZ� d�g_pv� ^gy 31.12.2008 jhdm� \�^-

kmlg�.
KmfZ�mdeZ^_gbo�^h]h\hj�\�gZ�ijb^[Zggy�\�fZc[mlgvhfm�hkgh\gbo�aZkh[�\.
>h]h\hjb� gZ� ijb^[Zggy� \� fZc[mlgvhfm� hkgh\gbo� aZkh[�\� klZghf� gZ� d�g_pv� ^gy

31.12.2008j. \�^kmlg�.

Ijbf�ldZ 1.11. G_fZl_j�Zevg��Zdlb\b.

F_lh^b�hp�gdb�ijb^[Zgbo (\b]hlh\e_gbo) g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\.
G_fZl_j�Zevg��Zdlb\b�hp�gxxlvky�aZ�i_j\�kghx�\Zjl�klx, ydZ�\bagZqZ}lvky�yd�nZdlbqgZ

kh[�\Zjl�klv� m� kmf�� ]jhrh\bo� dhrl�\� kijZ\_^eb\h�� \Zjlhkl�� �grbo� Zdlb\�\, kieZq_gbo
�i_j_^Zgbo), \bljZq_gbo�gZ�ijb^[Zggy (kl\hj_ggy) g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\.

F_lh^�ZfhjlbaZp��.
GZjZom\Zggy� ZfhjlbaZp��� g_fZl_j�Zevgbo� Zdlb\�\� a^�ckgx}lvky� shf�kyqgh� ijyfhe�-

g�cgbf�f_lh^hf, aZ�ydbf�dh`gbc�hdj_fbc�\b^�g_fZl_j�Zevgh]h�Zdlb\m�Zfhjlbam}lvky�j�\gbfb
qZklbgZfb, \boh^yqb�a�ch]h�i_j\�kgh��\Zjlhkl����kljhdm�dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy.

Ghjfb�ZfhjlbaZp���lZ��o�i_j_]ey^. I_j_]ey^�l_jf�gm�dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy.
Kljhd�\bdhjbklZggy�g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\�\bagZqZ}lvky�;Zgdhf�kZfhkl�cgh, \boh^yqb

a�lZdbo�f�jdm\Zgv: ^hk\�^m�jh[hlb�a�ih^�[gbfb�Zdlb\Zfb; kmqZkgbo�l_g^_gp�c�\�]Zema��l_og�db
��ijh]jZfgbo�ijh^mdl�\; kmqZkgh]h�klZgm�g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\�lZ�iblZgv�^h]ey^m�aZ�gbfb;
_dkiemZlZp�cgbo�oZjZdl_jbklbd (g_�fh`_�[mlb�[�evrbf, g�` 10 jhd�\).

Kljhdb�dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy  g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\�m�;Zgdm�\bagZq_g��lZdbfb:
Jhdb

Ijh]jZfg��dhfie_dkb�lZ�aZ[_ai_q_ggy                                                     4-10
E�p_ga���lZ�ijZ\Z�gZ�\bdhjbklZggy�ijh]jZfgh]h�aZ[_ai_q_ggy             4-10
Ghjfb� ZfhjlbaZp��� �� kljhdb� dhjbkgh]h� \bdhjbklZggy� g_fZl_j�Zevgbo� Zdlb\�\

i_j_]ey^Zxlvky� m� \biZ^dm� af�gb� hq�dm\Zgbo� _dhghf�qgbo� \b]h^� �� kmqZkgh]h� klZgm� Zdlb\m

gZijbd�gp��dh`gh]h�n�gZgkh\h]h�jhdm.
M 2008j. ghjfb�ZfhjlbaZp���lZ�kljhdb�dhjbkgh]h�\bdhjbklZggy�g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\

g_�af�gx\Zebky.

I_j_hp�gdZ�i_j\�kgh��\Zjlhkl�.
I_j_hp�gdZ�g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\�a^�ckgx}lvky�gZ�hkgh\��j�r_ggy�IjZ\e�ggy�;Zgdm. M

2008  jhp��i_j_hp�gdZ�\Zjlhkl��g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\�g_�ijh\h^beZkv.
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Kmfb�^h]h\hj�\�ijh�ijb^[Zggy�\�fZc[mlgvhfm�g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\��
KmfZ�^h]h\hj�\�ijh�ijb^[Zggy�\�fZc[mlgvhfm �g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\�klZghf�gZ�d�g_pv �

^gy� ����������j �� klZgh\blv� ����� lbk�� ]jg�� �ijh]jZfg_� aZ[_ai_q_ggy� lZ� jh[hlb� ih� Z^ZilZp���

kbkl_fb� ©9HJD&DUG´�� ^h]������ \�^� ����������j �� lZ��� ���� \�^� ����������j �� a�LH<� ©N�jfZ�

©<1:KHNLª���
����

Ijbf�ldZ�������Hi_jZlb\gbc�e�abg]��hj_g^Z��

M]h^b�hi_jZlb\gh]h�e�abg]m �\�ydhkl��e�abg]h^Z\py�m ������jhp��;Zgdhf�g_�mdeZ^Zebkv�� �

Ijbcgyl�� \� hi_jZlb\gbc� e�abg]� Zdlb\b� h[e�dh\mxlvky�;Zgdhf� aZ� ihaZ[ZeZgkh\bf� jZomgdhf�
�����ÄHkgh\g��aZkh[b�lZ�g_fZl_j�Zevg��Zdlb\b��sh�ijbcgyl��\�hi_jZlb\gbc�e�abg]��hj_g^m�´�aZ�

\Zjl�klx�� aZagZq_ghx� \� m]h^Zo� ijh� hi_jZlb\gbc� e�abg]� � M]h^b� ijh� hi_jZlb\gbc� e�abg] �

mdeZ^Zxlvky� aZ� jbgdh\hx� \Zjl�klx�� Shf�kyqg_� gZjZom\Zggy� e�abg]h\bo� ieZl_`�\ �

\�^h[jZ`Z}lvky� gZ� jZomgdZo� � ����� Ä<bljZlb� gZ� hi_jZlb\gbc� e�abg]� �hj_g^m�´�� \�^ih\�^gh� ^h�

mfh\� ^�xqbo� m]h^� lZ� \�^h[jZ`Zxlvky� \� A\�l�� ijh� n�gZgkh\�� j_amevlZlb� \� jy^dm � ��� yd��
:^f�g�kljZlb\g��lZ��gr���hi_jZp�cg��\bljZlb�lZ�ijbf�lp������

�

Ijbf�ldZ�������N�gZgkh\bc��e�abg]��hj_g^Z��

������������Hi_jZp�c� ih� gZ^Zggx� lZ� hljbfZggx� hkgh\gbo� aZkh[�\� n�gZgkh\bc� e�abg]� ijhly]hf�

�����jhdm �g_�a^�ckgx\Zehkv�� �

Ijbf�ldZ�������>h\]hkljhdh\��Zdlb\b��ijbagZq_g��^ey�ijh^Z`m��lZ�Zdlb\b�]jmib�\b[mlly��

������������M������jhp��m�;Zgdm�g_�[meh�Zdlb\�\��deZkbn�dh\Zgbo�yd�^h\]hkljhdh\���ijbagZq_g��^ey �

ijh^Z`m �lZ�Zdlb\�\�]jmib�\b[mlly��

Ijbf�ldZ�������Ijbibg_gZ�^�yevg�klv��

Ijhly]hf������jhdm �<:L�©FHLHJ�;:GDª�g_�ijbibgy\�^�yevghkl�� �

Ijbf�ldZ�������Iho�^g��n�gZgkh\���gkljmf_glb��

���M� ����� jhp�� ;Zgd� g_� a^�ckgx\Z\� hi_jZp��� a� iho�^gbfb� n�gZgkh\bfb� �gkljmf_glZfb� �

KlZghf� gZ� d�g_pv� ^gy� am �]jm^gy� �����jhdm �m � [Zgdm � g_�fZ}� iho�^gbo�n�gZgkh\bo� Zdlb\�\� lZ�

iho�^gbo�n�gZgkh\bo�ah[h\CyaZgv��

Ijbf�ldZ�������Ih^Zlhd�gZ�ijb[mlhd� �

Ijhly]hf� ����� jhdm � ;Zgd�� m � \�^ih\�^ghkl�� ^h� AZdhgm � MdjZ�gb� ©Ijh� hih^Zldm\Zggy�

ijb[mldm �i�^ijb}fkl\ª��mljbfm\Z\�ih^Zlhd�gZ�ijb[mlhd�aZ�klZ\dhx������

Ihykg_ggy�j�agbp��f� �̀\bljZlZfb ��^hoh^Zfb��a �ih^Zldm�gZ�ijb[mlhd�lZ� ^h[mldhf�
h[e�dh\h]h�ijb[mldm��a[bldm��gZ�aZklhkh\Zgm�klZ\dm�ih^Zldm�gZ�ijb[mlhd��

Ijb�h[e�dh\hfm �ijb[mldm �;Zgdm �aZ������j�d�m �kmf�� �������lbk��]jg��[ZaZ�hih^Zldm\Zggy�
kdeZ^Z}�������lbk��]jg��

J�agbp�� �lbfqZkh\�� lZ� ihkl�cg���f�`� \bljZlZfb� a� ih^Zldm � gZ� ijb[mlhd� lZ� ^h[mldhf� h[�

e�dh\h]h� ijb[mldm � gZ� aZklhkh\Zgm � klZ\dm � ih^Zldm� gZ� ijb[mlhd�fZxlv�f�kp_� m � a\
yadm �a� \�^�

f�gghklyfb�f�`�[mo]Zel_jkvdbf�lZ�ih^Zldh\bf�h[e�dhf�lZ�nhjfmxlvky�a�lZdbo�ihdZagbd�\��

�� ^hoh^b�lZ�\bljZlb�fZc[mlg�o�i_j�h^�\��
�� j_a_j\b�i�^�klZg^Zjlgm �aZ[hj]h\Zg�klv�aZ�dj_^blZfb��
�� j_a_j\b�i�^�aZ[hj]h\Zg�klv�aZ�gZjZoh\Zgbfb�^hoh^Zfb��
�� g_Zfhjlbah\Zgbc�^bkdhgl��
�� j�agbpy�\�ZfhjlbaZp���hkgh\gbo�aZkh[�\�ih�ih^Zldh\hfm �h[e�dm �lZ�[mo]Zel_jkvdhfm�
h[e�dm��
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�� \�^f�ggbc�h[e�d�j_amevlZl�\�hi_jZp�c�a��gha_fghx�\Zexlhx ��
�� ^hoh^b� lZ� \bljZlb�� yd�� \bagZqZxlvky� l�evdb� \� [mo]Zel_jkvdhfm � Z[h� l�evdb� \�
ih^Zldh\hfm � h[e�dm � ��f�^`_\Z� j_deZfZ�� ij_^klZ\gbpvd�� \bljZlb�� rljZnb�� ����
\bljZl� gZ� iZeb\gh�fZklbevg�� fZl_j�Zeb�� \bljZlb� g_� ih\CyaZg�� a� \_^_ggyf�

]hkih^Zjkvdh��^�yevghkl��ieZlgbdZ�ih^Zld�\��lZ��gr���

KmfZ� lZ� i_j�h^� �̂�� lbfqZkh\bo� j�agbpv�� sh� i�^ey]Zxlv� \bjZom\Zggx�� kmfZ�
ih^Zldh\bo� a[bld�\� �� g_\bdhjbklZgbo� ih^Zldh\bo� i�ev]�� ih\
yaZgbo� a� g_\bagZggyf�
\�^kljhq_gh]h�ih^Zldh\h]h�Zdlb\m� �

Ijhly]hf� a\�lgh]h� i_j�h^m� ;Zgd� g_� fZ\� ih^Zldh\bo� a[bld�\� �� g_\bdhjbklZgbo� ih^Zl�

dh\bo�i�ev]��ih\
yaZgbo�a�g_\bagZggyf�\�^kljhq_gh]h�ih^Zldh\h]h�Zdlb\m ��

>h^Zldh\Z��gnhjfZp�y�sh^h�ih^Zldm �gZ�ijb[mlhd�gZ\_^_gZ�m �ijbf�lp�����©<bljZlb�gZ�

ih^Zlhd�gZ�ijb[mlhdª��

Ijbf�ldZ�������<eZkg��Zdp����\bdmie_g��\�Zdp�hg_j�\��

;Zgd�ijhly]hf������jhdm �g_�a^�ckgx\Z\�\bdmi�\eZkgbo�Zdp�c�m �Zdp�hg_j�\��

Ijbf�ldZ�������>hoh^b�lZ�\bljZlb� �

H[e�d� ^hoh^�\� lZ� \bljZl� \_^_lvky� a]�^gh � IjZ\be� [mo]Zel_jkvdh]h� h[e�dm � ^hoh^�\� ��

\bljZl� [Zgd�\� MdjZ�gb�� aZl\_j^`_gbo� ihklZgh\hx� IjZ\e�ggy� G;M� \�^� ����������� ���� ��a �

af�gZfb���h[e�dh\h��ihe�lbdb�;Zgdm ��iheh`_gv��klZg^Zjl�\��[mo]Zel_jkvdh]h�h[e�dm ��
Mfh\b� hljbfZggy�kieZlb� ^hoh^�\� lZ� \bljZl� �i_j�h^� gZjZom\Zggy�� l_jf�g� kieZlb� aZ�

\klZgh\e_gbc� i_j�h^�� f_lh^� \bagZq_ggy� d�evdhkl�� ^g�\�� lhsh�� \bagZqZxlvky� ^h]h\hjhf�f�`�

;Zgdhf�lZ�dhgljZ]_glhf��mdeZ^_gbf�\�^ih\�^gh�^h�\bfh]�qbggh]h�aZdhgh^Z\kl\Z�MdjZ�gb� �

�� <bagZggy�^hoh^�\�lZ�\bljZl�a^�ckgx}lvky�\�^ih\�^gh�^h�hkgh\gbo�ijbgpbi�\��

x� gZjZom\Zggy�� a]�^gh� a� ydbf� \k�� ^hoh^b� lZ� \bljZlb�� sh� \�^ghkylvky� ^h� \�^ih\�^gh]h �
a\�lgh]h� i_j�h^m � \�^h[jZ`Zxlvky� g_� aZe_`gh� \�^� qZkm� hljbfZggy� dhrl�\� �m� pvhfm�

i_j�h^��lZ�

x� \�^ih\�^ghkl���a]�^gh�a�ydbf�^hoh^b�a\�lgh]h�i_j�h^m �ihj�\gxxlvky�a�\bljZlZfb� pvh]h �
`�i_j�h^m �^ey�\bagZq_ggy�n�gZgkh\h]h�j_amevlZlm �i_j�h m̂ ��

>hoh^b� �� \bljZlb� \bagZxlvky� aZ� mfh\b� \bagZggy�j_Zevgh�� aZ[hj]h\Zghkl�� aZ� Zdlb\Zfb� lZ�

ah[h\
yaZggyfb� ;Zgdm � lZ� ydsh� n�gZgkh\bc� j_amevlZl� hi_jZp���� ih\
yaZgh�� a� gZ^Zggyf�

�hljbfZggyf��ihkem]��fh`_�[mlb�lhqgh�\bagZq_gbc� �

M� jZa�� g_\bdhgZggy� aZagZq_gbo� mfh\� \bagZggy� ^hoh^�\� lZ� \bljZl� a^�ckgx}lvky� �a �

^hljbfZggyf� ijbgpbim � h[Zqghkl��� aZ� ydbf� g_^himklbfh� a^�ckgx\Zlb� yd� i_j_hp�gdm �
�aZ\bs_ggy� hp�gdb�� Zdlb\�\� �� ^hoh^�\� ;Zgdm � a� h^gh]h� [hdm �� lZd� �� g_^hhp�gdm � �aZgb`_ggy �

hp�gdb��ah[h\
yaZgv�lZ�\bljZl� �

>hoh^b� �� \bljZlb� \bagZxlvky� aZ� dh`gbf� \b^hf� ^�yevghkl�� ;Zgdm � �hi_jZp�cgh�� �

�g\_klbp�cgh���n�gZgkh\h����<bagZq_ggy�^hoh^�\� lZ�\bljZl�ijh\h^blvky�m �n�gZgkh\hfm �h[e�dm �

aZ�f_lh^hf�gZjZom\Zggy�lZ�dZkh\bf�f_lh^hf��>hoh^b���\bljZlb�;Zgdm �\bagZxlvky�aZ�f_lh^hf�
gZjZom\Zggy�hdj�f�\biZ^dm ��dheb�^ZlZ�gZjZom\Zggy�lZ�^ZlZ�kieZlb�ki�\iZ^Zxlv�lZ�dj�f�i_g��lZ�

rljZn�\�� M� pvhfm� \biZ^dm � ^hoh^b� �� \bljZlb� fh`mlv� \�^h[jZ`Zlbkv� [_a� �o� gZjZom\Zggy� aZ�

dZkh\bf�f_lh^hf��a�aZklhkm\Zggyf�\gmlj�rgvh]h�dhgljhex�aZ�hljbfZgbfb�^hoh^Zfb�� �

Dh`gbc�\b^�^hoh^m ���\bljZl�\�^h[jZ`Z}lvky�m �[mo]Zel_jkvdhfm �h[e�dm �hdj_fh��

Ydsh� ^ho�^� \�^� gZ^Zggy� ihkem]� g_�fh`_� [mlb� ^hklh\�jgh� hp�g_gbc�� lh� \�g� \bagZ}lvky� lZ�
\�^h[jZ`Z}lvky� m � [mo]Zel_jkvdhfm � h[e�dm � m � jhaf�j�� a^�ckg_gbo� \bljZl�� sh� i�^ey]Zxlv �

\�^rdh^m\Zggx�� <bljZlb�� yd�� g_fh`eb\h� ijyfh� ih\
yaZlb� a� ^hoh^hf� i_\gh]h� i_j�h^m ��

\�^h[jZ`Zxlvky�m �kdeZ^��\bljZl�lh]h�a\�lgh]h�i_j�h^m ��m �ydhfm �\hgb�[meb�a^�ckg_g�� �

Ijhp_glg�� ^hoh^b� �� \bljZlb� h[qbkexxlvky� ijhihjp�cgh� qZkm � �a� aZklhkm\Zggyf�

_n_dlb\gh��klZ\db�\�^khldZ�� �
<bagZggy� ijhp_glgbo� ^hoh^�\�\bljZl� a^�ckgx}lvky� reyohf� gZjZom\Zggy� m � \bagZq_g�c�

\�^ih\�^gh� ^h� mfh\� ^h]h\hjm � kmf���sh� \�^ghkblvky� ^h� \�^ih\�^gh]h� i_j�h^m �� lZ� ZfhjlbaZp���
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^bkdhglm�� ij_f��� gZ� a[�evr_ggy� Z[h� af_gr_ggy� ijhp_glgh]h� ^hoh^m�\bljZl�� :fhjlbaZp�y �

^bkdhglm �a^�ckgx}lvky�g_�j�^r_�h^gh]h�jZam �gZ�f�kypv�gZklmigbf�qbghf��

x� reyohf� \�^g_k_ggy� gZ� ijhp_glg�� ^hoh^b�\bljZlb� \�^� qZk� i_j\�kgh]h� \bagZggy �
n�gZgkh\h]h��gkljmf_glm �m �\biZ^dm ��dheb�kmfZ�^bkdhglm�ij_f���f_gr_�\�^�����\�^�kmfb�

ghf�gZem �pvh]h��gkljmf_glm��

x� reyohf� ZfhjlbaZp��� ijyfhe�g�cgbf� f_lh^hf� m � \biZ^dm �� dheb� j�\_gv� \�^obe_ggy �
_n_dlb\gh�� klZ\db� \�^� ghf�gZevgh�� g_� i_j_\bsm}� f_`�� \klZgh\e_gbo� h[e�dh\hx �

ihe�lbdhx ��

x� _n_dlb\gh��klZ\db�\�^khldZ�±�m �\k�o��grbo�\biZ^dZo� �
�Ijb�jhajZomgdm�ijhp_gl�\�^ey�\bagZq_ggy�d�evdhkl��^g�\�aZklhkh\m}lvky� �

x� ^ey� dj_^bl�\� \� gZp�hgZevg�c� \Zexl�� lZ� ^ey� \bagZq_ggy� ijhp_glgbo� ^hoh^�\� aZ�
dj_^blgbfb�hi_jZp�yfb±�f_lh^�³nZdl�nZdl´��NZdlbqgZ�d�evd�klv�^g�\�m �f�kyp����jhp���

x� ^ey�dj_^bl�\��\b^Zgbo�\��gha_fg�c�\Zexl���lZ�gZjZom\Zggy�\bljZl�gZ�aZebrdb�dhrl�\�gZ�
jZomgdZo�de�}gl�\�;Zgdm±�f_lh �̂³nZdl����´��NZdlbqgZ�d�evd�klv�^g�\�m�f�kyp��±�m �jhp��
������

x� ^ey��grbo� ijhp_glgbo�^hoh^�\�lZ� ijbj�\gygbo�^h� gbo�dhf�k�c� �^ey��grbo�ijhp_glgbo�
\bljZl�±�f_lh^�³nZdl�nZdl �́Z[h�f_lh^�a]�^gh�a�mfh\Zfb��i_j_^[Zq_gbfb�m]h^Zfb�Z[h �
\gmlj�rg�fb�ghjfZlb\gbfb�^hdmf_glZfb���� �

Dhf�k�cg�� ^hoh^b� �� \bljZlb� \� aZe_`ghkl�� \�^� \b^m � ihkem]b� Z[h� mfh\� mdeZ^_gbo�m]h^�

h[qbkexxlvky� ijhihjp�cgh� kmf�� Zdlb\m � Z[h� ah[h\
yaZggy� Z[h� \klZgh\exxlvky� m � \b]ey^��

n�dkh\Zgh��kmfb�� �

Lhj]h\_evg�� ijb[mldb�a[bldb� h[qbkexxlvky� yd� j�agbpy� f�`� [ZeZgkh\hx� \Zjl�klx �

ijh^Zgbo�Zdlb\�\�lZ�\bjmqdhx�\�^�ijh^Z`m �Z[h�yd�j�agbpy�f�`�\Zjl�klx �Zdlb\�\���ah[h\
yaZgv�\�
�gha_fg�c�\Zexl��lZ�[Zgd�\kvdbo�f_lZeZo�m �a\¶yadm �a��af�ghx�\Zexlgh]h�dmjkm ��

>b\�^_g^gbc� ^ho�^� \bgbdZ}� \� j_amevlZl�� \bdhjbklZggy� ;Zgdhf� p�ggbo� iZi_j�\� a�

g_n�dkh\Zgbf�ijb[mldhf��iZch\��p�gg��iZi_jb���

Ijb[mldb� \�^� ijh^Z`m� ^h\]hkljhdh\bo� Zdlb\�\�� ijbagZq_gbo� ^ey� ijh^Z`m� \bagZxlvky�

ijb� ihablb\ghfm � j_amevlZl�� j_Ze�aZp��� fZcgZ�� gZ� yd_� ;Zgd� gZ[m\� ijZ\h� \eZkghkl�� yd�
aZklZ\h^_j`Zl_ev��a[bldb�\bagZxlvky�ijb�j_Ze�aZp���a�g_]Zlb\gbf�j_amevlZlhf��

>hoh^b�\�^�ih\_jg_ggy�jZg�r_�kibkZgbo�Zdlb\�\�\bagZxlvky�m �jhaf�j��dhrl�\��hljbfZgbo�

gZ� ih]Zr_ggy� aZ[hj]h\Zghkl��� ydZ� [meZ� \bagZgZ� ;Zgdhf� [_agZ^�cghx� sh^h� hljbfZggy� m �

\klZgh\e_ghfm �aZdhgh^Z\kl\hf�MdjZ�gb�ihjy^dm ��

<bljZlb� gZ� nhjfm\Zggy� ki_p�Zevgbo� j_a_j\�\� [Zgdm� \bagZxlvky� \�^ih\�^gh� ^h �
jhajZoh\Zgh]h� jhaf�jm � j_a_j\m � gZ� ihdjblly� fh`eb\bo� a[bld�\ � \�^� af_gr_ggy� dhjbkghkl��

Zdlb\�\� [Zgdm � lZ� kibkZggy� [_agZ^�cgbo� Zdlb\�\� a]�^gh� a� \bfh]Zfb� ghjfZlb\gbo� Zdl�\ �

GZp�hgZevgh]h�[Zgdm �MdjZ�gb�lZ�jhajh[e_gbo�gZ�p�c�hkgh\��\gmlj�rg�o�iheh`_gv�;Zgdm ��

AZ]Zevg�� Z^f�g�kljZlb\g�� \bljZlb� �� hi_jZp�cg�� \bljZlb�� ih\
yaZg�� �a� aZ[_ai_q_ggyf�

^�yevghkl��[Zgd�\��^h �kdeZ^m �ydbo�\�^ghkylvky��\bljZlb�gZ�mljbfZggy�i_jkhgZem ����ZfhjlbaZp�y �
g_h[hjhlgbo� Zdlb\�\�� \bljZlb� gZ� mljbfZggy� lZ� _dkiemZlZp�x� hkgh\gbo� aZkh[�\� ��

g_fZl_j�Zevgbo� Zdlb\�\��_dkiemZlZp�cg��\bljZlb��]hghjZjb�aZ�ijhn_k�cg�� ihkem]b��\bljZlb�gZ�

a\
yahd�� kieZlZ� ih^Zld�\� lZ� �grbo� h[h\
yadh\bo� ieZl_`�\�� dj�f� ih^Zldm � gZ� ijb[mlhd� lZ� �gr��

\bljZlb��kijyfh\Zg��gZ�h[kem]h\m\Zggy�lZ�mijZ\e�ggy�;Zgdhf� �

<k��^hoh^b�lZ�\bljZlb�\�^h[jZ`Zxlvky�\�[mo]Zel_jkvdhfm �h[e�dm �ebr_�\�gZp�hgZevg�c�
\Zexl��MdjZ�gb��>hoh^b�lZ�\bljZlb��sh�[meb� gZjZoh\Zg���hljbfZg�� Z[h� kieZq_g��\��gha_fg�c�

\Zexl��� \�^h[jZ`Z}lvky� aZ� \�^ih\�^gbfb� jZomgdZfb� �� Z[h� �� deZkm � m� gZp�hgZevg�c� \Zexl�� a �

\bdhjbklZggyf� jZomgd�\� \Zexlgh�� ihabp��� ����� ÄIhabp�y� [Zgdm � sh^h� �gha_fgh�� \Zexlb� lZ�

[Zgd�\kvdbo�f_lZe�\´�lZ������Ä?d\�\Ze_gl�ihabp���[Zgdm �sh^h��gha_fgh��\Zexlb�lZ�[Zgd�\kvdbo�

f_lZe�\´�aZ�hn�p�cgbfb�dmjkZfb�G;M�gZ�^Zlm ��o�\bagZggy���
>hoh^b� �� \bljZlb� fZc[mlg�o� i_j�h^�\� \� �gha_fg�c� \Zexl�� aZ� fhg_lZjgbfb� klZllyfb�

i_j_hp�gxxlvky� ijb� dh`g�c� af�g�� hn�p�cgh]h� dmjkm � G;M� a� \�^h[jZ`_ggyf� j_amevlZlm�

i_j_hp�gdb�m �a\�lghfm �i_j�h^��
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>hoh^b�lZ�\bljZlb�fZc[mlg�o�i_j�h^�\�\� �gha_fg�c�\Zexl��aZ�g_fhg_lZjgbfb�klZllyfb

\�^h[jZ`Zxlvky� m� a\�lghkl�� aZ� hn�p�cgbf� dmjkhf� G;M� gZ� ^Zlm� \bgbdg_ggy� lZ� g_

i_j_hp�gxxlvky�^h�qZkm��o�\bagZggy�aZ�\�^ih\�^gbfb�jZomgdZfb�^hoh^�\���\bljZl�deZk�\ 6, 7.

Ijbf�ldZ 1.20. 1gha_fgZ�\ZexlZ.

H[e�d�hi_jZp�c� \� �gha_fg�c� \Zexl�� a^�ckgx}lvky� aZ� lbfb�`� kZfbfb�jZomgdZfb, sh�c
hi_jZp���\�gZp�hgZevg�c�\Zexl�. :dlb\b� �� ah[h\¶yaZggy�\� �gha_fg�c�\Zexl��\�^h[jZ`Zxlvky�m
n�gZgkh\�c� a\�lghkl�� m� ]jb\g_\hfm� _d\�\Ze_gl�� aZ�hn�p�cgbf� dmjkhf�G;M�gZ�^Zlm� kdeZ^Zggy

a\�lghkl��Z[h�gZ�^Zlm��o�\bagZggy.
Fhg_lZjg��Zdlb\b�lZ�ah[h\¶yaZggy�\��gha_fg�c�\Zexl��gZ�^Zlm�[ZeZgkm�\�^h[jZ`Zxlvky

aZ�ihlhqgbf�hn�p�cgbf�dmjkhf�G;M.
G_fhg_lZjg�� klZll�� [ZeZgkm� \�^h[jZ`Zxlvky� m� n�gZgkh\�c� a\�lghkl�� aZ� hn�p�cgbf

dmjkhf�G;M�gZ�^Zlm��o�\bgbdg_ggy.
JZomgdb�^ey�h[e�dm�^hoh^�\�lZ�\bljZl�\_^mlvky�l�evdb�\�gZp�hgZevg�c�\Zexl�. Hi_jZp��

\�^h[jZ`Zxlvky�aZ�hn�p�cgbf�dmjkhf, sh�^�}�gZ�^Zlm��o�\bgbdg_ggy.
<�^h[jZ`_ggy�\�h[e�dm�^hoh^�\� ��\bljZl�\�^_gv, \�^f�ggbc�\�^�^Zlb�\Zexlm\Zggy�Z[h� �o

klhjgm\Zggy�a^�ckgx}lvky�aZ�hn�p�cgbf�dmjkhf�G;M, sh�^�y\�gZ�^Zlm��o�\bgbdg_ggy�Z[h�^Zlm,
aZ�yd_�ijh\h^blvky�\bijZ\e_ggy, a�\�^g_k_ggyf�dmjkh\h��j�agbp��gZ�jZomghd 6204 „J_amevlZl
\�^�lhj]�\e���gha_fghx�\Zexlhx�lZ�[Zgd�\kvdbfb�f_lZeZfb”.

Fhg_lZjg�� klZll�� \� �gha_fg�c� \Zexl�� lZ� [Zgd�\kvdbo� f_lZeZo (klZll�� [ZeZgkm� ijh
]jhrh\�� dhrlb, Zdlb\b�c� ah[h\¶yaZggy, yd�� [m^mlv�hljbfZg�� Z[h� kieZq_g�� m�n�dkh\Zg�c� kmf�
dhrl�\�\� �gha_fg�c�\Zexl�) i_j_hp�gxxlvky�i�^�qZk�dh`gh��af�gb�hn�p�cgh]h�dmjkm�]jb\g��^h
�gha_fgbo� \Zexl. Dmjkh\Z� j�agbpy� \�^� i_j_hp�gdb� fhg_lZjgbo� klZl_c� [ZeZgkm� \� �gha_fg�c
\Zexl�� \� [mo]Zel_jkvdhfm� h[e�dm� \�^h[jZ`Z}lvky� aZ� [ZeZgkh\bf� jZomgdhf 6204, dmjkh\�
j�agbp�� \�^� i_j_hp�gdb� ihaZ[ZeZgkh\bo� klZl_c� [ZeZgkm� \�^ghkblvky� gZ� jZomghd 9920
ÄIhaZ[ZeZgkh\Z�ihabp�y�[Zgdm�aZ��gha_fghx�\Zexlhx�lZ�[Zgd�\kvdbfb�f_lZeZfb”.

H[e�d�dmjkh\bo�j�agbpv�aZ�[ZeZgkh\bf�jZomgdhf 6204 \�^h[jZ`m}lvky�\�jhaj�a�:
·        j_amevlZlm�l_og�qgh��i_j_hp�gdb�fhg_lZjgbo�klZl_c;
·        j_amevlZlm�i_j_hp�gdb�_d\�\Ze_glm�\Zexlgh��ihabp��;
·        j_Ze�ah\Zgh]h� j_amevlZlm� \�^� lhj]�\e�� �gha_fghx� \Zexlhx, jhajZoh\Zgh]h� aZ�f_lh^hf
³k_j_^gvha\Z`_gh�” \�jhaj�a��]hl�\dh\h��lZ�[_a]hl�\dh\h��\Zexlb;
·         dmjkh\bo� j�agbpv� f�`� hn�p�cgbf� dmjkhf� G;M� lZ� dhf_jp�cgbf� dmjkhf (dmjkhf
m]h^�\Zexl).

<Zjl�klv g_fhg_lZjgbo�klZl_c�\��gha_fg�c�\Zexl� (klZll��[ZeZgkm, �gr��g�`�fhg_lZjg�),
n�dkm}lvky�\�fhf_gl��o�\bgbdg_ggy���m�ih^Zevrhfm�g_�i_j_hp�gx}lvky.

  J_Ze�ah\Zgbc� n�gZgkh\bc� j_amevlZl� aZ� hi_jZp�yfb� ih� dmi�\e� – ijh^Z`m� �gha_fgh�
\Zexlb�^hj�\gx}�j�agbp�  f�`�nZdlbqghx�\Zjl�klx�ijh^Zgh��\Zexlb�lZ�\Zjl�klx�p�}��\Zexlb,
jhajZoh\Zghx�aZ�k_j_^gvha\Z`_gbf�dmjkhf  dmi�\e�.

Lhj]h\_evgbc�^ho�̂ �\�^�hi_jZp�c�a��gha_fghx�\Zexlhx�\dexq_gh�^h jy^dm 7 „A\�lm�ijh
n�gZgkh\��j_amevlZlb”.

M�a\�l� “;ZeZgk” Zdlb\b�lZ�ah[h\¶yaZggy�\� �gha_fg�c�\Zexl��\�^h[jZ`_g��aZ�hn�p�cgbf
dmjkhf�G;M, sh�^�y\�gZ 31 ]jm^gy 2008 j., Z�kZf_:
   100 USD - 707,0000 ]jg.
   100 EUR - 1085,5460 ]jg.
   10   RUB -      2,6208 ]jg.

<� jZfdZo� mijZ\e�ggy� \Zexlgbfb� jbabdZfb� ;Zgd� \klZgh\ex}� e�f�lb� dhgp_gljZp��

jbabdm. ;Zgd� aZklhkh\m}�p_c� �gkljmf_gl�reyohf� \klZgh\e_ggy� e�f�l�\� gZ� aZ]Zevgm� \�^djblm
\Zexlgm�ihabp�x�ih�[Zgdm�\�p�ehfm, aZ�[_a]hl�\dh\hx�lZ�]hl�\dh\hx�\Zexlhx, aZ�dZl_]hj�yfb
\Zexl.
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Ijbf�ldZ�������<aZ}fhaZe�d�klZl_c�Zdlb\�\���ah[h\CyaZgv��

KlZll�� Zdlb\�� lZ� ah[h\CyaZgv� h[e�dh\mxlvky�\�jha]hjgmlhfm � \b]ey^u��Ijhly]hf� �����
jhdm �\aZ}fhaZe�dm �Zdlb\�\�lZ�ah[h\¶yaZgv�g_�a^�ckgx\Zehky��

Ijbf�ldZ�������A\�lg�klv�aZ�k_]f_glZfb��

;Zgd�a^�ckgx}�k\hx�^�yevg�klv�\�h^ghfm �]_h]jZn�qghfm �k_]f_gl��gZ�l_jblhj���MdjZ�gb���

lhfm �a\�l�aZ�]_h]jZn�qgbfb�k_]f_glZfb�g_�ih^Z}lvky���

K_]f_glb�^�yevghkl��\�^h[jZ`Z}lvky�;Zgdhf�hdj_fh��ydsh�[�evrZ�qZklbgZ�ch]h�^hoh^m �
kl\hjx}lvky� \�^� [Zgd�\kvdh�� ^�yevghkl�� aZ� f_`Zfb� k_]f_glZ� c� h^ghqZkgh� ihdZagbdb� ch]h �

^�yevghkl��\�^ih\�^Zxlv�h^ghfm �a�lZdbo�djbl_j��\��

x� ^ho�^� aZ� k_]f_glhf� klZgh\blv� ��� �� Z[h� [�evr_� \�^� aZ]Zevgh]h� ^hoh^m � �mdexqZxqb�
[Zgd�\kvdm �^�yevg�klv�m �f_`Zo�k_]f_glZ��\k�o�k_]f_gl�\�;Zgdm��

x� �n�gZgkh\bc� j_amevlZl� �ijb[mlhd� Z[h� a[blhd�� k_]f_glm � klZgh\blv� g_�f_gr_� g�`� �����
[�evrh�� a� ^\ho� Z[khexlgbo� \_ebqbg�aZ]Zevgh�� kmfb� ijb[mldm � Z[h� aZ]Zevgh�� kmfb�

a[bldm �\k�o�k_]f_gl�\�;Zgdm��

x� Zdlb\b�k_]f_glm �klZgh\eylv������Z[h�[�evr_�\�^�aZ]Zevgbo�Zdlb\�\�;Zgdm ��
>ey� � ZgZe�am � ^�yevghkl�� m � ;Zgdm � � \bdhjbklh\m}lvky� ih^�e� hi_jZp�c� aZ� gZklmigbfb�

k_]f_glZfb���

x� ihkem]b�dhjihjZlb\gbf�de�}glZf��

x� f�`[Zgd�\kvd��hi_jZp����dj�f�hi_jZp�c�a�G;M�� �
x� �gr��hi_jZp��� �
>h� dhjihjZlb\gbo� de�}gl�\� \�^ghkylvky� xjb^bqg�� hkh[b� lZ� n�abqg�� hkh[b� ±�

i�^ijb}fp���m�lhfm�qbke���
Ijhfbkeh\��i�^ijb}fkl\Z�lZdbo�_dhghf�qgbo�]Zema_c��

��\�ckvdh\h�ijhfbkeh\h]h�dhfie_dkm��

��iZeb\gh�_g_j]_lbqgh]h�dhfie_dkm��

��fZrbgh[m^m\Zggy��

��ljZgkihjlgh��]Zema���Z\�ZdhfiZg�����
�I�^ijb}fkl\Z�:ID��

�G_[Zgd�\kvd��n�gZgkh\��mklZgh\b��kljZoh\��dhfiZg�����

�I�^ijb}fkl\Z�kn_jb�lhj]�\e��lZ�ihkem]���

>h�f�`[Zgd�\kvdbo�hi_jZp�c�\�^ghkylvky��
x� �Hi_jZp����a�aZemq_ggy�dhrl�\�gZ�f�`[Zgd�\kvdhfm �jbgdm��
x� �Hi_jZp����a�jhaf�s_ggy�dhrl�\�gZ�f�`[Zgd�\kvdhfm �jbgdm��

x� �6:23�hi_jZp���
>h��grbo�hi_jZp�c�\�^ghkylvky�hi_jZp���a��
x� N�abqgbfb� hkh[Zfb� ±� ki�\jh[�lgbdZfb� [Zgdm � lZ� i�^ijb}fkl\�� yd�� }� dhjihjZlb\gbfb�
de�}glZfb�;Zgdm��

x� 1grbfb�n�abqgbfb�hkh[Zfb��
x� 1gr��\gmlj�rg��hi_jZp���;Zgdm ��
KlZghf� gZ� d�g_pv� ����� jhdm �;Zgdhf� g_� ijh\h^bebky� jhajZomgdb� p�ghml\hj_ggy�f�`�

k_]f_glgbfb�hi_jZp�yfb� �

Hkgh\hx�^ey�jhaih^�em �^hoh^�\���\bljZl�aZ�k_]f_glZfb�}�\gmlj�rgy�a\�lg�klv�;Zgdm ��

>hoh^b�\bljZlb�a\�lgbo�k_]f_gl�\�kdeZ^Zxlv�\k��^hoh^b�lZ�\bljZlb��a^�ckg_g��ijhly]hf�
a\�lgh]h�i_j�h^m �lZ��yd��[_aihk_j_^gvh�fh`eb\h�\�^g_klb�^h�k_]f_glm ��

<�^g_k_ggy�^hoh^�\�lZ�\bljZl�^h�\�^ih\�^gbo�i�^jha^�e�\�a�ih^Zevrbf�\�^g_k_ggyf�^h �

\�^ih\�^gbo�k_]f_gl�\�a^�ckgx}lvky�aZ�^hihfh]hx�^Zgbo�mijZ\e�gkvdh]h�h[e�dm ��:gZeh]�qgbf�

qbghf�a^�ckgx}lvky�\�^g_k_ggy�^h�a\�lgbo�k_]f_gl�\�^�yevghkl��Zdlb\�\�lZ�ah[h\¶yaZgv��

>h� Zdlb\�\� k_]f_glZ� \�^ghkylvky� l�� Zdlb\b�� yd�� \bdhjbklh\mxlvky� k_]f_glhf� m � ch]h�
^�yevghkl����yd��fh`eb\h�ijyfh�\�^g_klb�^h� pvh]h�k_]f_glZ� Z[h�h[�jmglh\Zgh�jhaih^�eblb�gZ�

p_c�k_]f_gl��:dlb\b�k_]f_glZ�g_�\dexqZxlv�Zdlb\b�a�ih^Zldm �gZ�ijb[mlhd��
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>h� ah[h\¶yaZgv� k_]f_glZ� \�^ghkylvky� l�� ah[h\¶yaZggy�� yd�� \bgbdeb� \� j_amevlZl��

^�yevghkl�� k_]f_glZ� �� yd�� fh`eb\h� ijyfh� \�^g_klb� ^h� pvh]h� k_]f_glZ� Z[h� h[�jmglh\Zgh�
jhaih^�eblb�gZ�p_c�k_]f_gl� �

1gnhjfZp�y�ijh�a\�lg��k_]f_glb�;Zgdm �\�^h[jZ`_gZ�m �ijbf�lp�����ÄA\�lg��k_]f_glb́ ��

�

Ijbf�ldZ�������?n_dl�af�g�\�h[e�dh\�c�ihe�lbp��lZ�\bijZ\e_ggy�kmll}\bo�ihfbehd��

AZ� a\�lgbc� i_j�h^� af�gb� ^h� h[e�dh\h�� ihe�lbdb� ;Zgdm �� yd�� [� fZeb� \ieb\� gZ� ^Zg��
n�gZgkh\h��a\�lghkl��a\�lgh]h�i_j�h^m �g_�\ghkbebkv��

�

Ijbf�ldZ����?dhghf�qg_�k_j_^h\bs_��\�mfh\Zo�ydh]h�[Zgd�a^�ckgx}�k\hx�^�yevg�klv��

Fbgmebc� ����� j�d� \� MdjZ�g�� oZjZdl_jbam\Z\ky� g_kih^�\Zgbfb� �� j�adbfb� af�gZfb�

ihe�lbqgh��� khp�Zevgh�� �� _dhghf�qgh�� kblmZp��� \� djZ�g��� hklZggy� �a� ydbo� ihlj_[m}� ]hlh\ghkl��
;Zgdm �^h�jh[hlb�\� �djbah\bo�mfh\Zo��a�^hklZlgvh�\bkhdbf�klmi_g_f�jbabdm ��Hkd�evdb�aZdhgb�

lZ� ghjfZlb\g�� Zdlb�� yd�� \ibeb\Zxlv� gZ� hi_jZp�cg_� k_j_^h\bs_� \� MdjZ�g�� fh`mlv� r\b^dh�

af�gx\Zlbky�� Zdlb\b� lZ� hi_jZp�cgZ� ^�yevg�klv� ;Zgdm � fh`_� hibgblbky� i�^� aZ]hjhahx� q_j_a�

g_kijbyleb\�� af�gb� \� ihe�lbqghfm � lZ� _dhghf�qghfm � k_j_^h\bs���P_�� \� k\hx� q_j]m ��nhjfm}�

g_h[o�^g�klv� jhajh[db� ;Zgdhf� Z^_d\Zlgh�� _dhghf�qgh�� ihe�lbdb�� _dhghf�qgh�� ih\_^�gdb� gZ�
jbgdm� [Zgd�\kvdbo� ihkem]�� ih}^gZggy� ijbgpbi�\� jZp�hgZevghkl�� lZ� ^hp�evgh]h� jbabdm � ijb�

\deZ^Zgg��dhrl�\� �

;Zgd�ijhly]hf�a\�lgh]h�jhdm �^h\�\�k\hx�kl�cd�klv�m �kdeZ^gbo�_dhghf�qgbo�mfh\Zo��sh �

i�^l\_j^`_gh ��j_amevlZlZfb�n�gZgkh\h��^�yevghkl��;Zgdm ��Z�lZdh`�dhgdmj_glhkijhfh`g�klv�lZ�

\bkhdm ��r\b^d�klv�Z^ZilZp���^h�af�g� �
�

Ijbf�ldZ� ��� I_j_o�^� gZ� gh\�� lZ� i_j_]eygml�� klZg^Zjlb� lZ� lemfZq_ggy��sh� aZ[_ai_qm}�
dhgl_dkl��m�ydhfm�ke�^�qblZlb�klZg^Zjlb��

�

;Zgd�\_^_�[mo]Zel_jkvdbc�h[e�d�a]�^gh�aZdhgh^Z\kl\Z�MdjZ�gb��Py�n�gZgkh\Z�a\�lg�klv �
i�^]hlh\e_gZ�gZ�hkgh\��[mo]Zel_jkvdbo�aZibk�\��yd��[Zgd�\_^_�a]�^gh�a�qbggbf�aZdhgh^Z\kl\hf�

MdjZ�gb�� ghjfZlb\gbo� ZdlZo� GZp�hgZevgh]h� ;Zgdm � MdjZ�gb�� hkgh\gbo� ijbgpbiZo�

f�`gZjh^gbo� klZg^Zjl�\� � [mo]Zel_jkvdh]h� h[e�dm � �FK;H���IeZgm �jZomgd�\� [mo]Zel_jkvdh]h�

h[e�dm � dhf_jp�cgbo� [Zgd�\�� aZl\_j^`_ghfm � � ihklZgh\hx� IjZ\e�ggy� GZp�hgZevgh]h� [Zgdm �

MdjZ�gb� \�^� ����������� jhdm � ������ �a� af�gZfb� lZ� ^hih\g_ggyfb� � ÄIjZ\beZo� � hj]Zg�aZp����
n�gZgkh\h�� lZ� klZlbklbqgh�� a\�lghkl�´�� aZl\_j^`_gbo� ihklZgh\hx� IjZ\e�ggy� G;M� \�^�

����������� jhdm � �� ����� �a� af�gZfb� lZ� ^hih\g_ggyfb�� ÄIheh`_gg�� ijh� hj]Zg�aZp�x �

[mo]Zel_jkvdh]h� h[e�dm � lZ� a\�lghkl�� \� [Zgd�\kvdbo� mklZgh\Zo� MdjZ�gb´�� aZl\_j^`_ghfm ��

ihklZgh\hx� ijZ\e�ggy� G;M� \�^� ����������� jhdm� ������ �a� af�gZfb� lZ� ^hih\g_ggyfb� �

\gmlj�rg�o�iheh`_ggyo�lZ���gkljmdp�yo�;Zgdm ���������
KlZll�� n�gZgkh\h�� a\�lghkl�� ©Dhrlb� \� �grbo� [ZgdZoª�� ©Dj_^blb� lZ� aZ[hj]h\Zg�klv�

de�}gl�\ª� � \�;ZeZgk�� lZ� ijbf�ldZo� �� lZ� �� ij_^klZ\e_g�� \�n�gZgkh\�c� a\�lghkl�� a� mjZom\Zggyf�

kmff� j_a_j\�\�� knhjfh\Zgbo� a]�^gh� a� ghjfZlb\gh�ijZ\h\bfb� ZdlZfb� G;M�� Z� g_� a]�^gh� a �

\bfh]Zfb�FKNA��

?n_dlb\gZ�klZ\dZ�\�^khldZ�\������jhp��g_�aZklhkh\m\ZeZkv�^h�n�gZgkh\bo��gkljmf_gl�\ �
a�� kljhdhf� dhjbklm\Zggy� ^h� ��jhdm � lZ�ydsh�j�\_gv� \�^obe_ggy� _n_dlb\gh�� klZ\db� \�^khldZ� }�

g_kmll}\bf�aZ�djbl_j�yfb��\bagZq_gbfb�h[e�dh\hx�ihe�lbdhx� �

KlZghf�gZ�d�g_pv�^gy����]jm^gy������jhdm �ijh\_^_gZ��g\_glZjbaZp�y�gZ^Zgbo�dj_^bl�\ �

lZ� aZemq_gbo� \deZ^�\� �^_ihabl�\��� <� gZke�^hd� ijh\_^_gh�� �g\_glZjbaZp��� \klZgh\e_gh�� sh �

dj_^blb�lZ�\deZ^b��^_ihablb��\b^Zg�?hljbfZg��;Zgdhf�aZ�jbgdh\hx�klZ\dhx�� �
;Zgd� ijhly]hf� ����� jhdm � ieZgm}� ^hhijZpx\Zlb� ijhp_^mjb� kdeZ^Zggy� � n�gZgkh\h��

a\�lghkl��a]�^gh�a�\bfh]Zfb�FKNA��
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Ijbf�ldZ����=jhrh\��dhrlb�lZ��o�_d\�\Ze_glb�

� � � �LZ[ebpy������=jhrh\��dhrlb�lZ��o�_d\�\Ze_glb�
��� ��

�
�

Jy^hd� GZcf_gm\Zggy�klZll��� �����j�d� �����j�d�

�� �� �� ��

�� =hl�\dh\��dhrlb�� ���� ��

�� Dhrlb�\�GZp�hgZevghfm�[Zgdm�MdjZ�gb��dj�f�h[h\
yadh\bo�j_a_j\�\��� ����� ��

�� Dhrlb�h[h\
yadh\bo�j_a_j\�\�[Zgdm�\�GZp�hgZevghfm�[Zgdm�MdjZ�gb�� ���� ��

�� Dhj_kihg^_glkvd��jZomgdb�lZ�^_ihablb��h\_jgZcl��m�[ZgdZo��� ����� ��

������ MdjZ�gb�� ����� ��

������ 1grbo�djZ�g�� �� ��

�� >_ihablb�\��grbo�[ZgdZo�a��kljhdhf�ih]Zr_ggy�^h�ljvho�f�kyp�\�� �� ��

��
>h]h\hjb�dmi�\e����a\hjhlgh]h�ijh^Z`m���a\hjhlgbc�j_ih���a��grbfb�
[ZgdZfb�a��kljhdhf�ih]Zr_ggy�^h�ljvho�f�kyp�\��

�� ��

�� Mkvh]h�]jhrh\bo�dhrl�\�lZ��o �_d\�\Ze_gl�\�� ����� ��

>h� _d\�\Ze_gl�\� ]jhrh\bo� dhrl�\� \�^g_k_gh� ]jhr�� \� dZk��� dhrlb� gZ�dhj_kihg^_glkvdbo�jZomgdZo�[Zgdm�

lZ�^_ihablb�h\_jgZcl��Dj_^blb�©h\_jgZclª�\�^g_k_gh�^h�Ijbf�ldb����Dhrlb�\��grbo�[ZgdZo���
;Zgd� � ah[h\
yaZgbc�ljbfZlb�i_\gbc� aZebrhd� �h[h\
yadh\��j_a_j\b�� dhrl�\� gZ�jZomgdZo� \�G;M� m�nhjf� �

h[h\Cyadh\h]h� aZebrdm� dhrl�\�� ydbc�jhajZoh\m}lvky� yd� \�^khlhd� \�^�i_\gbo� ah[h\
yaZgv�;Zgdm� aZ� \bjZom\Zggyf�
]hl�\dh\bo�]jhrh\bo�dhrl�\�lZ�^_ydbo��grbo�\bagZq_gbo�kmf��

H[f_`_gv� sh^h� \bdhjbklZggy� lZdbo� dhrl�\� g_fZ}�� h^gZd�� ydsh� \bfh]b� sh^h� f�g�fZevgh]h�
h[h\
yadh\h]h�j_a_j\m�g_� \bdhgmxlvky��^h�;Zgdm�fh`mlv�[mlb�aZklhkh\Zg��i_\g��kZgdp��
��;Zgd�[m\�ah[h\
yaZgbc �

lZ� i�^ljbfm\Z\� f�g�fZevgbc� h[h\
yadh\bc� j_a_j\�� jhajZoh\Zgbc� yd� k_j_^gvha\Z`_gbc� aZebrhd� gZ� hkgh\� �
sh^_ggbo�^Zgbo�ijhly]hf�f�kypy��KmfZ�sh^_ggh]h�k_j_^gvha\Z`_gh]h�j_a_j\m�aZ�i_j�h^�a���ih����]jm^gy������j��

kdeZ^ZeZ������lbk��]jg���
Ijhly]hf�a\�lgh]h�jhdm�;Zgd�g_�^himkdZ\�ihjmr_gv�sh^h�nhjfm\Zggy�h[h\Cyadh\bo�j_a_j\�\��

�

Ijbf�ldZ����Dhrlb�\��grbo�[ZgdZo�

� � � �LZ[ebpy������Dhrlb�\��grbo�[ZgdZo�
� ��� �� �� �

Jy^hd� GZcf_gm\Zggy�klZll��� �����j�d� �����j�d�

�� �� �� ��

�� >_ihablb�\��grbo�[ZgdZo��������� ������ ��

������
Dhjhldhkljhdh\��^_ihablb�a�����kljhdhf�ih]Zr_ggy�[�evr_�g�`���ljb�

f�kyp����������������������� �� ��

������ >h\]hkljhdh\��^_ihablb���������� ������ ��

��
>h]h\hjb�dmi�\e����a\hjhlgh]h��ijh^Z`m���a\hjhlgbc�j_ih���a����grbfb�
[ZgdZfb�a��kljhdhf������ih]Zr_ggy�[�evr_�g�`�ljb�f�kyp�� �� ��

�� Dj_^blb��gZ^Zg���grbf�[ZgdZf���� ������ ��

������ Dhjhldhkljhdh\������������������ ������ ��

������ >h\]hkljhdh\�������������������� ������ ��

�� J_a_j\�i�^�ag_p�g_ggy�dhrl�\�\��grbo�[ZgdZo�������������������� �������� ��

�� Mkvh]h�dhrl�\�m�[ZgdZo�aZ�f�gmkhf�j_a_j\�\���������������� ������ ��

�
>h�jy^dZ���Dj_^blb��gZ^Zg���grbf�[ZgdZf�\dexq_g��dj_^blb�©h\_jgZclª�m� kmf��������lbk�]jg��KlZghf�
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����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�^h����^g�\� � �� ���� �� �� �� �� �� ����

����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�\�^����^h����^g�\� � �� �� �� �� �� �� �� ��
����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�\�^����^h�����^g�\� � �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�\�^�����^h�����������^g�\ � �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�[�evr_g� �̀����������^g�\ � �� �� �� �� �� �� �� ��

�� Ag_p�g_g��dj_^blb��yd��hp�g_g��gZ�� g^b\�^ mZevg�c�hkgh\��� � �� �� �� �� �� �� �� ��
����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�^h����^g�\� � �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�\�^����^h����^g�\� � �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�\�^����^h�����^g�\ � �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�\�^�����^h�����������^g�\ � �� �� �� �� �� �� �� ��
����� � 1a�aZljbfdhx�ieZl_`m�[�evr_�g�`�����������^g�\ � �� �� �� �� �� �� �� ��

�� 1gr��dj_^blb� � �� ������ �� �� �� ��� �� ������
�� J_a_j\�i�^�ag_p�g_ggy�aZ�dj_^blZfb� � �� ������ � �� �� �� ����� �� ������ �

�� Mkvh]h�dj_^bl�\� � �� ������ �� �� �� ���� �� ������

M� jy^dm� �� ³Ihlhqg�� �� g_ag_p�g_g�´� lZ[ebp�� ���� [Zgd� \dZam}� dj_^blb�� sh� \�^g_k_g�� ^h� dZl_]hj��� ³ klZg^ZjlgZ� aZ[hj]h\Zg�klv �́ \�^ih\�^gh� ^h� \bfh] �
Iheh`_ggy� ©Ijh� ihjy^hd� nhjfm\Zggy� lZ� \bdhjbklZggy� j_a_j\m� ^ey� \�^rdh^m\Zggy� fh`eb\bo� \ljZl� aZ� dj_^blgbfb� hi_jZp�yfb� [Zgd�\ª�� aZl\_j^`_gh]h�

ihklZgh\hx�IjZ\e�ggy�GZp�hgZevgh]h�[Zgdm�MdjZ�gb�\�^�����������j�������lZ�aZj_}kljh\Zgh]h�\�F�g�kl_jkl\��xklbp���MdjZ�gb�\�^������������j��aZ�������������
M� jy^dm� �� ³ 1gr�� dj_^blb´� lZ[ebp�� ���� [Zgd� \dZam}� dj_^blb�� sh� \�^g_k_g�� ^h� dZl_]hj��� ³ g_klZg^ZjlgZ� aZ[hj]h\Zg�klv �́ lZ� ih� ydbf� \�^kmlg�� aZljbfdZ� lZ�

ijhkljhq_ggy�ieZl_`�\��
M� jy^dm� �� �J_a_j\� i�^� ag_p�g_ggy� dhrl�\� aZ� dj_^blZfb�� [Zgd� \�^h[jZ`Z}� yd� j_a_j\� i�^� aZ[hj]h\Zg�klv�� sh� \�^g_k_gZ� ^h� dZl_]hj��� �g_klZg^ZjlgZ�

aZ[hj]h\Zg�klv�������lbk�]jg����lZd���j_a_j\�i�^�aZ[hj]h\Zg�klv��sh�\�^g_k_gZ�^h�dZl_]hj����klZg^ZjlgZ�aZ[hj]h\Zg�klv������lbk�]jg����
;Zgd�m�ijh\_^_g��dj_^blgbo�hi_jZp�c�ijhly]hf������jhdm�^hljbfm\Z\ky�\bfh]�ihklZgh\b�IjZ\e�ggy��IjZ\e�ggy�GZp�hgZevgh]h�[Zgdm�MdjZ�gb��\�^��

����������������sh^h�dhgp_gljZp���dj_^blgh]h�jbabdm�gZ�h^gh]h�dhgljZ]_glZ��
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Jy^hd� GZcf_gm\Zggy�klZll�� �

Dj_^blb��sh�
gZ^Zg��hj]ZgZf�
^_j`Z\gh��
\eZ^b�lZ�
f�kp_\h]h�

kZfh\jy^m\Zgg
y�

Dj_^blb�
xjb^bqgbf�
hkh[Zf �

Dj_^blb��sh�

gZ^Zg��aZ�
hi_jZp�yfb�

j_ih�

Dj_^blb�

n�abqgbf�
hkh[Zf�

i�^ijb}fpyf�

1ihl_qg��

dj_^blb�
n�abqgbo�
hk�[ �

Kih`b\q��

dj_^blb�
n�abqgbf�
hkh[Zf �

1gr��dj_^blb �
n�abqgbf�
hkh[Zf �

Mkvh]h� �

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ���

��

KijZ\_^eb\Z�\Zjl�klv�
aZ[_ai_q_ggy�aZ�

ijhkljhq_gbfb�Ze_�
g_ag_p�g_gbfb�dj_^blZfb�� �

�� ���� �� �� �� �� �� ����

����� �
G_jmohf_�fZcgh�`bleh\h]h�
ijbagZq_ggy �

�� �� �� �� �� �� �� ��

����� � 1gr_�g_jmohf_�fZcgh� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � P�gg��iZi_jb� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � =jhrh\��^_ihabl b� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � 1gr_�fZcgh� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

KijZ\_^eb\Z�\Zjl�klv�

aZ[_ai_q_ggy�aZ�ag_p�g_gbfb�
dj_^blZfb��yd��hp�g_g��gZ�
�g^b\�^mZevg�c�hkgh\� �

�� �� �� �� �� �� �� ��

����� �
G_jmohf_�fZcgh�`bleh\h]h�
ijbagZq_ggy � ��

���� �� �� �� �� �� ����

����� � 1gr_�g_jmohf_�fZcgh� � �� ������ �� �� �� �� �� ������

����� � P�gg��iZi_jb� � �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � =jhrh\��^_ihabl b� � �� �� �� �� �� �� �� ��

����� � 1gr_�fZcgh� � �� ������ �� �� �� �� �� ������

�

H[e�d� aZ[_ai_q_ggy� a^�ckgx}lvky� aZ� kijZ\_^eb\hx� \Zjl�klx��;Zgd� \bagZ}� kijZ\_^eb\hx� \Zjl�klx� lm � \Zjl�klv�� aZ� ydhx� \�g�

hp�gx}�aZ[_ai_q_ggy�ijb�gZ^Zgg��a]h^b�gZ�ch]h�ijbcgylly���m �jZa���ydsh�aZ[_ai_q_ggyf�}�aZklZ\Z��aZklZ\gm �\Zjl�klv���

�

AZ[_ai_q_ggy�h[e�dh\m}lvky�aZ�\Zjl�klx��aZ�ydhx��gZ�^mfdm �hp�gx\ZqZ��ch]h�fh`gZ�h[f�gylb�f�`� h[�agZgbfb��aZp�dZ\e_gbfb�
lZ�g_aZe_`gbfb�klhjhgZfb���a�\bjZom\Zggyf�\bljZl�gZ�a^�ckg_ggy�lZdh��hi_jZp��� �
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Ijbf�ldZ����Hkgh\g� �aZkh[b�lZ�g_fZl_j�Zevg� �Zdlb\b�

LZ[ebpy����Hkgh\g��aZkh[b�lZ�g_fZl_j�Zevg��Zdlb\b�

Jy^hd� � �GZcf_gm\Zggy�klZll���
�

A_f_evg��
^�eygdb� �

;m^�\e�� �
kihjm^b�lZ�
i_j_^Z\Zevg��
ijbkljh� �

FZrbgb�lZ�
h[eZ^gZggy� �

LjZgkihjl g
��aZkh[b��

1gkljmf_gl
b� �ijbeZ^b� �
�g\_glZj�
�f_[e����

1gr��hkgh\g��
aZkh[b� �

1gr��
g_h[hjhlg��
fZl_j�Zevg��
Zdlb\b �

G_aZ\_jr_g��
dZi�lZevg��

\deZ^_ggy�\�hkgh\g��
aZkh[b�lZ�

g_fZl_j�Zevg��
Zdlb\b� �

G_fZl_j�Zev
g��Zdlb\b� � =m^\�e�� Mkvh]h��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ��� ����� ���

�� ;ZeZgkh\Z�\Zjl�klv�gZ�ihqZlhd�ihi_j_^gvh]h�jhdm�� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� I_j\�kgZ��i_j_hp�g_gZ��\Zjl�klv�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� Aghk�gZ�ihqZlhd�ihi_j_^gvh]h�jhdm�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� Ijb^[Zggy� �ih\
yaZg_�a�h[
}^gZggyf�dhfiZg�c�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� GZ^oh^`_ggy� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��
Ihe�ir_ggy�hkgh\gbo�aZkh[�\�lZ�\^hkdhgZe_ggy�

g_fZl_j�ZevgboZdlb\�\�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� I_j_^Z\Zggy�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� I_j_\_^_ggy�^h�Zdlb\�\�]jmib�\b[mlly�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� <b[mlly�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� :fhjlbaZp�cg��\�^jZom\Zggy�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��
<�^h[jZ`_ggy�\_ebqbgb�\ljZl�\� �̂af_gr_ggy�

dhjbkghkl�� �\bagZq_gbo�m�n�gZgkh\bo�j_amevlZlZo�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� <�^gh\e_ggy�dhjbkghkl��q_j_a�n�gZgkh\��j_amevlZlb�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� I_j_hp�gdZ�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� I_j_hp�gdZ�i_j\�kgh��\Zjlhkl��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� I_j_hp�gdZ�aghkm�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� <ieb\�i_j_jZomgdm�m�\Zexlm�ih^Zggya\�lghkl��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� 1gr_�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����
;ZeZgkh\Z�\Zjl�klv�gZ�d�g_pv�ihi_j_^gvh]h�jhdm��gZ�
ihqZlhd�a\�lgh]h�jhdm���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� I_j\�kgZ��i_j_hp�g_gZ��\Zjl�klv�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����
Aghk�gZ�d�g_pv�ihi_j_^gvh]h�jhdm��gZ�ihqZlhd�a\�lgh]h�

jhdm��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� Ijb^[Zggy� �ih\
yaZg_�a�h[
}^gZggyf�dhfiZg�c�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� GZ^oh^`_ggy� � �� �� ���� ���� ���� ��� ���� ����� ���� �� �����

�����
Ihe�ir_ggy�hkgh\gbo�aZkh[�\�lZ�\^hkdhgZe_ggy�

g_fZl_j�ZevgboZdlb\�\�� �� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� ���
����� I_j_^Z\Zggy�� �� �� �� �� �� �� �� �������� �� �� ������� �

����� I_j_\_^_ggy�^h�Zdlb\�\�]jmib�\b[mlly�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� <b[mlly�� �� �� �� � � � � � � � � � � � � �� ��
����� :fhjlbaZp�cg��\�^jZom\Zggy�� �� �� ������ ������ ������ ����� ������� �� ������ �� ������ �

�����
<�^h[jZ`_ggy�\_ebqbgb�\ljZl�\� �̂af_gr_ggy�

dhjbkghkl��q_j_a�n�gZgkh\��j_amevlZlb�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� <�^gh\e_ggy�dhjbkghkl��q_j_a�n�gZgkh\��j_amevlZlb�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� I_j_hp�gdZ�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� I_j_hp�gdZ�i_j\�kgh��\Zjlhkl��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� I_j_hp�gdZ�aghkm�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� <ieb\�i_j_jZomgdm�m�\Zexlm�ih^Zggy�a\�lghkl��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� 1gr_�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����� ;ZeZgkh\Z�\Zjl�klv�gZ�d�g_pv�a\�lgh]h�jhdm� � �� �� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� �� �����

����� I_j\�kgZ��i_j_hp�g_gZ��\Zjl�klv�� �� �� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� �� �����
����� Aghk�gZ�d�g_pv�a\�lgh]h�jhdm�� �� �� ������ ������ ������ ����� ������� �� ������ �� ������ �

>Zg��aZ�jŷ dhf����dhehgdb����ijbf�ldb���jhadjb\Zxlv�klZllx����;ZeZgkm��>Zg��sh^h�ZfhjlbaZp���aZ�jy^dhf����ijbf�ldb���aZagZqZxlvky�m�jy^dZo�����ijbf�ldb����©:^f�g�kljZlb\g��lZ��gr��hi_jZp�cg��\bljZlbª��

AZ�dhehgdZfb�������jy^dm����ijbf�ldb���aZagZq_gh�kmfm�dj_^blh\bo�h[hjhl�\�aZ�jZomgdZfb�dZi�lZevgbo��g\_klbp�c�� �

Hkgh\g��aZkh[b��klhkh\gh�ydbo�}�i_j_̂ [Zq_g��aZdhgh^Z\kl\hf�h[f_`_ggy�sh^h�\heh^�ggy��dhjbklm\Zggy�lZ �jhaihjy^̀ _gy�m�;Zgdm�\�^kmlg���Hkgh\gbo�aZkh[�\�lZ�g_fZl_j�Zevg��Zdlb\b�i_j_ Ẑgbo�\�aZklZ\m�g_�fZ}��Hkgh\gbo�

aZkh[�\��sh�lbfqZkh\h�g_�\bdhjbklh\mxlvky��dhgk_j\Zp�y��j_dhgkljmdp�y��lZ�\bemq_gbo�a�_dkiemZlZp���gZ�ijh^Z`�gZ��d�g_pv�̂ gy����]jm^gy������jhdm�g_fZ}��I_j\�kgZ�\Zjl�klv�ih\g�klx�Zfhjlbah\Zgbo�hkgh\gbo�aZkh[�\�kdeZ Ẑ}�

����lbk�]jg��G_fZl_j�Zevg��Zdlb\b��sh^h�ydbo�}�h[f_`_ggy�ijZ\Z�\eZkghkl��m�;Zgdm�\�^kmlg���Kl\hj_gbo�g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\�;Zgd�g_�fZ}��A[�evr_ggy��af_gr_ggy�yd��\bgbdZxlv�m�j_amevlZl��i_j_hp�ghd��Z�lZdh`�m�

j_amevlZl��a[bld�\�\�̂ �af_gr_ggy�dhjbkghkl���\bagZgbo�Z[h�klhjgh\Zgbo�[_aihk_j_̂ gvh�m�\eZkghfm�dZi�lZe��ijhly]hf�a\�lgh]h�jhdm�g_�ijh\h b̂ehky�
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Ijbf�ldZ����1gr��n�gZgkh\��Zdlb\b�

LZ[ebpy������1gr��n�gZgkh\��Zdlb\b�
� � �

� � � � �

Jy^hd�� GZcf_gm\Zggy�klZll��
�

Ijbf�ldb��
�����j�d� �����j�d�

�� �� �� �� ��

��
>_[�lhjkvdZ�aZ[hj]h\Zg�klv�aZ�lhj]h\bfb�

hi_jZp�yfb� �
�� �� ��

��
AZ[hj]h\Zg�klv�aZ�n�gZgkh\bf�e�abg]hf�

�hj_g^hx��
�� �� ��

��
>_[�lhjkvdZ�aZ[hj]h\Zg�klv�aZ�hi_jZp�yfb�a�
dj_^blh\bfb�lZ�^_[_lh\bfb�dZjldZfb� �

�� �� ��

�� JhajZomgdb�aZ�dhg\_jk�cgbfb�hi_jZp�yfb� � �� �� ��

��

I_j_hp�gdZ�n�gZgkh\bo��gkljmf_gl�\��sh�

h[e�dh\mxlvky�aZ�ihaZ[ZeZgkh\bfb�

jZomgdZfb� �

�� �� ��

��
Iho�^g��n�gZgkh\��Zdlb\b��sh�ijbagZq_g��^ey�

h[e�dm �o_^`m\Zggy��
�� �� ��

��
=jhrh\��dhrlb�a�h[f_`_gbf�ijZ\hf�
dhjbklm\Zggy��

�� �� ��
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Ijbf�ldZ 17. 1gr��hi_jZp�cg��^hoh^b

Jy^hd �GZcf_gm\Zggy  klZll� �Ijbf�ldb 2008 j�d 2007 j�d

1 2 3 4 5
1 >b\�^_g^b 0 0

2
>ho�^�\�^�gZ^Zggy�\�hj_g^m��g\_klbp�cgh�

g_jmohfhkl�
0 0

3 >ho�^�\�^�km[hj_g^b 0 0
4 G_]Zlb\gbc�]m^\�e, \bagZgbc�yd�^ho�^ 0 0

5
>ho�^�\� �̂\b[mlly�hkgh\gbo�aZkh[�\�lZ

g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\
0 0

6 >ho�^�\�^�\b[mlly��g\_klbp�cgh��g_jmohfhkl� 0 0
7 Jhyel� 0 0
8 1gr� 2 0
9 Mkvh]h�hi_jZp�cgbo�^hoh^�\ 2 0
>h�jy^dZ 8 1gr��\�^g_k_gh:
^hoh^b�\�^�hj_g^b��g^�k_cn�n�a�hkh[b) -1 lbk�]jg.
rljZnb, i_g��hljbfZg��[Zgdhf- 1 lbk�]jg.

Ijbf�ldZ 18. :^f�g�kljZlb\g��lZ��gr��hi_jZp�cg��\bljZlb

Jy^hd �GZcf_gm\Zggy  klZll�
Ijbf�ldb

2008 j�d 2007 j�d

1 2 3 4 5
1 <bljZlb�gZ�mljbfZggy�i_jkhgZem  (3572) 0

2 :fhjlbaZp�y�hkgh\gbo�aZkh[�\ (272) 0

3
Af_gr_ggy�dhjbkghkl��hkgh\gbo�aZkh[�\�lZ

g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\ 0 0

4
<�^gh\e_ggy�dhjbkghkl��hkgh\gbo�aZkh[�\��

g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\ 0 0
5 A[blhd�\�^�af_gr_ggy�dhjbkghkl��]m^\�em 0 0

6
:fhjlbaZp�y�ijh]jZfgh]h�aZ[_ai_q_ggy�lZ��grbo

g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\  (13) 0

7
<bljZlb�gZ�mljbfZggy�hkgh\gboaZkh[�\�lZ

g_fZl_j�Zevgbo�Zdlb\�\, l_e_dhfmg�dZp�cg�, �gr�
_dkiemZlZp�cg��ihkem]b�lZ�]hkih^Zjkvd��\bljZlb  (509) 0

8 <bljZlb�gZ�hi_jZlb\gbc�e�abg] (hj_g^m)  (498) 0
9 1gr��\bljZlb, ih\
yaZg��a�hkgh\gbfb�aZkh[Zfb (274) 0
10 Ijhn_k�cg��ihkem]b (1956) 0
11 <bljZlb�gZ�fZjd_lbg]�lZ�j_deZfm (123) 0
12 <bljZlb�gZ�hohjhgm (123) 0

13
KieZlZ��grbo�ih^Zld�\�lZ�h[h\
yadh\bo�ieZl_`�\,
dj�f�ih^Zldm�gZ�ijb[mlhd  (687) 0

14
Af_gr_ggy�dhjbkghkl��^h\]hkljhdh\bo�Zdlb\�\,
mljbfm\Zgbo�^ey�ijh^Z`m (qb�]jmi�\b[mlly) 0 0

15 1gr� (415) 0

16 Mkvh]h�Z^f�g�kljZlb\gbo�lZ��grbo�hi_jZp�cgbo

\bljZl  (8442) 0
>h�jy^dZ 15 1gr��\�^g_k_gh:
<bljZlb�gZ�e�p_gam\Zggy�lZ�j_}kljZp�x, ̂ ha\�eb- 9 lbk�]jg.
<bljZlb�gZ�ijb^[Zggy�[eZgd�\�\_dk_e�\�q_dh\bo�dgb`hd�lZ��g.-7 lbk�]jg.
<bljZlb�gZ�im[e�dZp�x��gnhjfZp��-13 lbk�]jg.
Qe_gkvd��\g_kdb�aZ�j_}kljZp�x�\�FIK  VISA INTERNATIONAL-98 lbk�]jg.
<bljZlb�gZ�\�^jy^`_ggy-46 lbk�]jg.
Ij_^klZ\gbpvd��\bljZlb-233 lbk�]jg.
I�^ibkdZ�gZ�i_j�h^bqg��\b^Zggy-9 lbk�]jg.
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<bljZlb��yd��g_�\dexqZxlvky�^h�kmfb�\Zeh\bo�\bljZl�a�f_lhx�jhajZomgdm�

ih^Zldh\h]h�ijb[mldm��Ze_�\bagZxlvky�\�[mo]Zel_jkvdhfm�h[e�dm�
�\�^jZom\Zggy�\�j_a_j\b�i�^�klZg^Zjlgm�aZ[hj]h\Zg�klv�lZ�i�^�ihaZ[ZeZgkh\��

ah[h\CyaZggy��ij_^klZ\gbpvd��\bljZlb���f�^`_\Z�j_deZfZ��kljZom\Zggy�ihgZ^�
\klZgh\e_gbc�e�f�l�lZ��gr_�� ����

��

��

<bljZlb��yd��\dexqZxlvky�^h�kmfb�\Zeh\bo�\bljZl�a�f_lhx�jhajZomgdm�

ih^Zldh\h]h�ijb[mldm��Ze_�g_�\bagZxlvky�\�[mo]Zel_jkvdhfm�h[e�dm�
�\Zjl�klv�hkgh\gbo�aZkh[�\�^h������]jg����
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H[
}^gZggy�
dhfiZg�c��
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Ijbf�ldZ�����Ijb[mlhd��a[blhd��gZ�h^gm�ijhklm�lZ�ijb\�e_ch\Zgm�Zdp�x�
�

� � � � �
LZ[ebpy�������Qbklbc�lZ�kdhjb]h\Zgbc�ijb[mlhd��a[blhd��gZ�h^gm�ijhklm�lZ�ijb\�e_ch\Zgm�
Zdp�x�
�

Jy^hd�� GZcf_gm\Zggy�klZll�� Ijbf�ldb�� �����j�d� �����j�d�

�� �� �� �� ��

��
Ijb[mlhd��a[blhd���sh�gZe_`blv�Zdp�hg_jZf���

\eZkgbdZf�ijhklbo�Zdp�c�[Zgdm ��
�� �����

��

��
Ijb[mlhd��a[blhd���sh�gZe_`blv�Zdp�hg_jZf���

\eZkgbdZf�ijb\�e_ch\Zgbo�Zdp�c�[Zgdm ��
�� ��

��

�� Ijb[mlhd��a[blhd��aZ�j�d�� �� ����� ��

��
K_j_^gvhj�qgZ�d�evd�klv�ijhklbo�Zdp�c�\�

h[�]m ��lbk�rl��� � �
����

��

��
K_j_^gvhj�qgZ�d�evd�klv�ijb\�e_ch\Zgbo�
Zdp�c�\�h[�]m ��lbk�rl��� � �

��
��

��
Qbklbc�ijb[mlhd��a[blhd��gZ�ijhklm �Zdp�x��m �

]jb\gyo�gZ�h^gm �Zdp�x��
�� �����

��

��
Kdhjb]h\Zgbc�qbklbc�ijb[mlhd��a[blhd��gZ�

h^gm �ijhklm �Zdp�x��m �]jb\gyo�gZ�Zdp�x��
�� �����

��

��
Qbklbc�ijb[mlhd��a[blhd��gZ�h^gm �
ijb\�e_ch\Zgm �Zdp�x �

��
�� ��

��
Kdhjb]h\Zgbc�qbklbc�ijb[mlhd��a[blhd��gZ�

h^gm �ijb\�e_ch\Zgm �Zdp�x�
��

�� ��

�
KmfZ�qbklh]h�ijb[mldm �gZ�h^gm �ijhklm �Zdp�x�[meZ�jhajZoh\ZgZ�reyohf�ih^�em �qbklh]h�ijb[mldm ��

�sh�gZe_`blv�Zdp�hg_jZf�;Zgdm ��gZ�k_j_^gvha\Z`_gm �d�evd�klv�ijhklbo�Zdp�c�\�h[�]m �ijhly]hf�jhdm��

�;Zgd�g_�fZ}�ijhklbo�Zdp�c���sh�fh`mlv�ijba\_klb�^h�af_gr_ggy�ijb[mldm �gZ�Zdp�x��LZdbf�qbghf� �

qbklbc�ijb[mlhd�lZ�kdhjb]h\Zgbc�ijb[mlhd�gZ�hgm �ijhklm �Zdp�x�h^gZdh\��� �

�;Zgd�g_�fZ}�ijb\�e_ch\Zgbo�Zdp�c�

Ijbf�ldZ�����A\�lg��k_]f_glb�

�
LZ[ebpy�������1gnhjfZp�y�aZ�hkgh\gbfb�k_]f_glZfb�[Zgd�\kvdh�� �̂yevghkl��\�jhaj�a��
dhgljZ]_gl�\�k_]f_glZ�aZ������j�d�

Jy^hd� GZcf_gm\Zggy�
klZll��

GZcf_gm\Zggy�a\�lgbo �k_]f_gl�\��

<bemq_ggy� Mkvh]h �ihkem]b�
dhjihjZlb\g
bf�de�}glZf�

f�`[Zgd�\kvd��
hi_jZp���

�gr��
hi_jZp���

�� �� �� �� �� �� ��

��

>hoh^b�\�^�

ah\g�rg�o�
dhgljZ]_gl�\ �

����� ������ ��� �� ������

��
>hoh^b�\�^��grbo�

k_]f_gl�\��
�� �� �� �� ��

�� Mkvh]h�^hoh^�\�� ����� ������ ��� �� ������
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LZ[ebpy 21.2. 1gnhjfZp�y�klhkh\gh�oZjZdl_jm�^hoh^�\���\bljZl�a\�lgbo�k_]f_gl�\�aZ 2008 j�d

Jy^hd GZcf_gm\Zggy�klZll�

GZcf_gm\Zggy�a\�lgbo�k_]f_gl�\

<bemq_ggy Mkvh]h
ihkem]b

dhjihjZlb\gbf

de�}glZf

f�`[Zgd�\kvd�

hi_jZp��
�gr��hi_jZp��

1 2 3 4 5 6 7
1 Ijhp_glg��^hoh^b 4089 10315 57 0 14461
2 Dhf�k�cg��^hoh^b 1640 0 59 0 1699
3 1gr��hi_jZp�cg��^hoh^b 0 1  (39) 0  (38)

4 Mkvh]h�^hoh^�\ 5729 10316 77 0 16122

5 Ijhp_glg��\bljZlb (490) (765) (32) 0 (1287)
6 Dhf�k�cg��\bljZlb 0 (55) 0 0 (55)
7 <bljZlb�gZ�j_a_j\b (866) (2736) (1) 0 (3603)
8 1gr��hi_jZp�cg��\bljZlb 0 0 (2566) 0 (2566)

9 Mkvh]h�\bljZl (1356) (3556) (2599) 0 (7511)

10 J_amevlZl�k_]f_glZ 4373 6760  (2522) 0 8611
11 G_jhaih^�e_g��^hoh^b 0 0 0 0 0
12 G_jhaih^�e_g��\bljZlb 0 0 (5876) 0 (5876)

13
QZkldZ�m�n�gZgkh\hfm�j_amevlZl�

dhfiZg���i�key�hih^Zldm\Zggy
0 0 0 0

0

14
Ijb[mlhd/(a[blhd) ^h
hih^Zldm\Zggy

0 0  0 0 2735

15 <bljZlb�aZ�ih^Zldhf�gZ�ijb[mlhd 0 0 0 0 (1358)

16 Ijb[mlhd/(a[blhd) 0 0  0 0 1377
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LZ[ebpy 21.3. :dlb\b�lZ�ah[h\
yaZggy�a\�lgbo�k_]f_gl�\�aZ 2008 j�d

Jy^hd GZcf_gm\Zggy�klZll�

GZcf_gm\Zggy�a\�lgbo�k_]f_gl�\

<bemq_ggy Mkvh]hihkem]b

dhjihjZlb\gbf

de�}glZf

f�`[Zgd�\kvd�

hi_jZp��
�gr��hi_jZp��

1 2 3 4 5 6 7

1
>h\]hkljhdh\��Zdlb\b, mljbfm\Zg��^ey�ijh^Z`m
�qb�]jmi�\b[mlly)

0 0 0 0 0

2 1gr��Zdlb\b�k_]f_gl�\ 43415 79846 869 0 124130

3 Mkvh]h�Zdlb\�\�k_]f_gl�\ 43415 79846 869 0 124130
4 1g\_klbp���\�Zkhp�ch\Zg��dhfiZg�� 0 0 0 0 0
5 Ihlhqg��lZ�\�^kljhq_g��ih^Zldh\��Zdlb\b 0 0 15 0 15

6 1gr��g_jhaih^�e_g��Zdlb\b 0 0 6520 0 6520

7 Mkvh]h�Zdlb\�\ 43415 79846 7404 0 130665

8
Ah[h\
yaZggy, sh�[_aihk_j_^gvh�ih\
yaZg��a
^h\]hkljhdh\bfb�Zdlb\Zfb, mljbfm\Zgbfb�^ey
ijh^Z`m (qb�]jmi�\b[mlly)

0 0 0 0 0

9 1gr��ah[h\
yaZggy�k_]f_gl�\ 18830 23100 2085 0 44015

10 Mkvh]h�ah[h\
yaZgv�k_]f_gl�\ 18830 23100 2085 0 44015
11 Ihlhqg��lZ�\�^kljhq_g��ih^Zldh\��ah[h\
yaZggy 0 0 0 0 0
12 1gr��g_jhaih^�e_g��ah[h\
yaZggy 0 0 273 0 273

13 Mkvh]h�ah[h\
yaZgv 18830 23100 2358 0 44288

1gr��k_]f_glg��klZll�

14 DZi�lZevg���g\_klbp�� 0 0 0 0 2100

15 :fhjlbaZp�cg��\�^jZom\Zggy 0 0 0 0  (285)

16
Af_gr_ggy�dhjbkghkl�, sh�\�^h[jZ`Z}lvky�m
n�gZgkh\bo�j_amevlZlZo

0 0 0 0 0

17
Af_gr_ggy�dhjbkghkl�, sh�\bagZ}lvky
[_aihk_j_^gvh�m�kdeZ^��\eZkgh]h�dZi�lZem

0 0 0 0 0

18
<�^gh\e_ggy�dhjbkghkl�, sh�\�^h[jZ`Z}lvky�m
n�gZgkh\bo�j_amevlZlZo

0 0 0 0 0

19 1gr��g_]jhrh\��^hoh^b/(\bljZlb) 0 0 0 0 0
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Ijbf�ldZ 22. MijZ\e�ggy�n�gZgkh\bfb�jbabdZfb

LZ[ebpy 22.1. :gZe�a�\Zexlgh]h�jbabdm

Jy^hd
GZcf_gm\Zggy

\Zexlb

�GZ�a\�lgm�^Zlm 2008 jhdm �GZ�a\�lgm�^Zlm 2007 jhdm

fhg_lZjg�

Zdlb\b

fhg_lZjg�

ah[h\
yaZggy

iho�^g�

n�gZgkh\�

�gkljmf_glb

qbklZ

ihabp�y

fhg_lZjg�

Zdlb\b

fhg_lZjg�

ah[h\
yaZggy

iho�^g�

n�gZgkh\�

�gkljmf_glb

qbklZ

ihabp�y

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 >heZjb�KR: 23001 23412 0 (411) 0 0 0 0
2 /\jh 117 135 0 (18) 0 0 0 0
3 Nmglb�kl_je�g]�\ 0 0 0 0 0 0 0 0
4 1gr� 1652 1620 0 32 0 0 0 0
5 Mkvh]h 24770 25167 0 (397) 0 0 0 0

LZ[ebpy 22.2. Af�gZ�n�gZgkh\h]h�j_amevlZlm�lZ�\eZkgh]h�dZi�lZem�\�j_amevlZl��fh`eb\bo�af�g�h[f�ggbo�dmjk�\, sh
\klZgh\e_g��gZ�a\�lgm�^Zlm, aZ�mfh\b, sh�\k���gr��af�gg��oZjZdl_jbklbdb�aZebrZxlvky�n�dkh\Zgbfb

Jy^h

d
GZcf_gm\Zggy�klZll�

GZ�a\�lgm�^Zlm 2008 jhdm �GZ�a\�lgm�^Zlm 2007 jhdm

�\ieb\�gZ

ijb[mlhd / (a[blhd)

\ieb\�gZ

\eZkgbc

dZi�lZe

\ieb\�gZ

ijb[mlhd /
�a[blhd)

�\ieb\�gZ

\eZkgbc�dZi�lZe

1 2 3 4 5 6
1 Af�pg_ggy�^heZjZ�KR:�gZ 5%  (21)  (21) 0 0
2 IhkeZ[e_ggy�^heZjZ�KR:�gZ 5% 21 21 0 0
3 Af�pg_ggy�}\jh�gZ 5% (1) (1) 0 0
4 IhkeZ[e_ggy�}\jh�gZ 5% 1 1 0 0
5 Af�pg_ggy�nmglZ�kl_je�g]�\�gZ 5% 0 0 0 0
6 IhkeZ[e_ggy�nmglZ�kl_je�g]�\�gZ 5% 0 0 0 0
7 Af�pg_ggy��grbo�\Zexl 2 2 0 0

8 IhkeZ[e_ggy��grbo�\Zexl  (2)  (2) 0 0
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LZ[ebpy 22.3. Af�gZ�n�gZgkh\h]h�j_amevlZlm�lZ�\eZkgh]h�dZi�lZem�\�j_amevlZl��fh`eb\bo�af�g�h[f�ggh]h�dmjkm, sh
\klZgh\e_gbc�yd�k_j_^gvha\Z`_gbc�\Zexlgbc�dmjk, aZ�mfh\b, sh�\k���gr��af�gg��oZjZdl_jbklbdb�aZebrZxlvky�n�dkh\Zgbfb

Jy^hd GZcf_gm\Zggy�klZll�

K_j_^gvha\Z`_gbc�\Zexlgbc�dmjk

2008 jhdm
K_j_^gvha\Z`_gbc�\Zexlgbc�dmjk

2007 jhdm

�\ieb\�gZ

ijb[mlhd / (a[blhd)

\ieb\�gZ

\eZkgbc

dZi�lZe

\ieb\�gZ

ijb[mlhd /
�a[blhd)

�\ieb\�gZ

\eZkgbc�dZi�lZe

1 2 3 4 5 6
1 Af�pg_ggy�^heZjZ�KR:�gZ 5% (14) (14) 0 0
2 IhkeZ[e_ggy�^heZjZ�KR:�gZ 5% 14 14 0 0
3 Af�pg_ggy�}\jh�gZ 5% (1) (1) 0 0
4 IhkeZ[e_ggy�}\jh�gZ 5% 1 1 0 0
5 Af�pg_ggy�nmglZ�kl_je�g]�\�gZ 5% 0 0 0 0
6 IhkeZ[e_ggy�nmglZ�kl_je�g]�\�gZ 5% 0 0 0 0
7 Af�pg_ggy��grbo�\Zexl 1 1 0 0
8 IhkeZ[e_ggy��grbo�\Zexl (1) (1) 0 0

LZ[ebpy 22.4. AZ]Zevgbc�ZgZe�a�\�^khldh\h]h�jbabdm

Jy^hd GZcf_gm\Zggy�klZll�
GZ�\bfh]m��

f_gr_ 1 f�k.
<�^ 1 ^h 6
f�k.

<�^ 6 ^h 12
f�k. ;�evr_�jhdm G_fhg_lZjg� Mkvh]h

1 2 3 4 5 6 7 8
2007 j�d

1 Mkvh]h�n�gZgkh\bo�Zdlb\�\ 0 0 0 0 0 0
2 Mkvh]h�n�gZgkh\bo�ah[h\
yaZgv 0 0 0 0 0 0

3 Qbklbc�jhajb\�aZ�ijhp_glgbfb�klZ\dZfb�gZ

d�g_pv�^gy 31 ]jm^gy 2007 jhdm 0 0 0 0 0 0

2008 j�d
4 Mkvh]h�n�gZgkh\bo�Zdlb\�\ 20733 65657 33215 7378 0 126983
5 Mkvh]h�n�gZgkh\bo�ah[h\
yaZgv 4379 23612 112 156 0 28259

6 Qbklbc�jhajb\�aZ�ijhp_glgbfb�klZ\dZfb�gZ

d�g_pv�^gy 31 ]jm^gy 2008 jhdm
16,33% 5,26% 4,53% 9,00% 0 8,94%

1gnhjfZp�x�gZ\_^_gh�aZ�^Zgbfb�[ZeZgkm�;Zgdm�aZ�nhjfhx N1D  gZ 04.01.2009 j.
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LZ[ebpy 22.5. Fhg�lhjbg]�ijhp_glgbo�klZ\hd�aZ�n�gZgkh\bfb��gkljmf_glZfb
(%)

Jy^hd �GZcf_gm\Zggy�klZll�

2008 j�d  2007 j�d

]jb\gy
^heZjb

KR:
}\jh �gr� ]jb\gy

^heZjb

KR:
}\jh �gr�

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

:dlb\b

1 =jhrh\��dhrlb�lZ��o�_d\�\Ze_glb 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

2 Lhj]h\��[hj]h\��p�gg��iZi_jb 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

3
1gr��[hj]h\��p�gg��iZi_jb, sh�h[e�dh\mxlvky�aZ
kijZ\_^eb\hx�\Zjl�klx�a�\bagZggyf�j_amevlZlm

i_j_hp�gdb�m�n�gZgkh\bo�j_amevlZlZo

0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

4 Dhrlb�\��grbo�[ZgdZo 16,09% 8,06% 4,00% 0 0 0 0 0

5 Dj_^blb�lZ�aZ[hj]h\Zg�klv�de�}gl�\ 17,56% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

6 ;hj]h\��p�gg��iZi_jb�m�ihjln_e��[Zgdm�gZ�ijh^Z` 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

7
;hj]h\��p�gg��iZi_jb�m�ihjln_e��[Zgdm�^h

ih]Zr_ggy
0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

8 1gr��Zdlb\b 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

9
I_j_\_^_ggy�^h�^h\]hkljhdh\bo�Zdlb\�\, sh
mljbfmxlvky�^ey�ijh^Z`m

0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

Ah[h\
yaZggy

10 Dhrlb�[Zgd�\ 0,00% 9,01% 0,00% 0 0 0 0 0

11 Dhrlb�de�}gl�\: 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

11.01. Ihlhqg��jZomgdb 5,08% 1,00% 0,00% 0 0 0 0 0

11.02. Kljhdh\��dhrlb 14,44% 9,50% 8,73% 0 0 0 0 0

12 ;hj]h\��p�gg��iZi_jb, _f�lh\Zg��[Zgdhf 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

13 1gr��aZemq_g��dhrlb 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

14 1gr��ah[h\
yaZggy 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

15 Km[hj^bgh\Zgbc�[hj] 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0

16
Ah[h\
yaZggy, sh�ih\
yaZg��a�^h\]hkljhdh\bfb
Zdlb\Zfb, sh�mljbfmxlvky�^ey�ijh^Z`m (qb
]jmiZfb�\b[mlly)

0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0 0 0
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LZ[ebpy 22.6. :gZe�a�n�gZgkh\bo�ah[h\
yaZgv�aZ�kljhdZfb�ih]Zr_ggy�aZ 2008 j�d

Jy^hd �GZcf_gm\Zggy�klZll�

GZ�\bfh]m

lZ�f_gr_ 1
f�k.

<�^ 1 ^h 3
f�k.

�<�^ 3 ^h 12
f�k.

�<�^ 12 f�k.
^h 5 jhd�\

IhgZ^

5 jhd�\ Mkvh]h

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Dhrlb�\��grbo�[ZgdZo 0 0 23100 0 0 23100

2 Dhrlb�de�}gl�\:

 2.1  N�abqg��hkh[b 1563 256 100 166 0 2085

 2.2  1gr� 18560 0 270 0 0 18830

3 ;hj]h\��p�gg��iZi_jb, _f�lh\Zg��[Zgdhf 0 0 0 0 0 0

4 1gr��aZemq_g��dhrlb 0 0 0 0 0 0

5 Km[hj^bgh\Zgbc�[hj] 0 0 0 0 0 0

6 1gr��n�gZgkh\��ah[h\
yaZggy 0 0 0 0 0 0

7 IhklZ\hqg��nhj\Zj^g��dhgljZdlb, aZ]ZevgZ�kmfZ 0 0 0 0 0 0

8 IhklZ\hqg��nhj\Zj^g��dhgljZdlb, qbklZ�kmfZ 0 0 0 0 0 0

9 N�gZgkh\��]ZjZgl�� 0 0 0 0 0 0

10 1gr��ah[h\
yaZggy�dj_^blgh]h�oZjZdl_jm 0 0 0 0 0 0

11 Mkvh]h�ihl_gp�cgbo�fZc[mlg�o�\bieZl�aZ

n�gZgkh\bfb�ah[h\
yaZggyfb
20123 256 23470 166 0 44015
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LZ[ebpy 22.7. :gZe�a�n�gZgkh\bo�Zdlb\�\�lZ�ah[h\
yaZgv�aZ�kljhdZfb�ih]Zr_ggy�gZ�hkgh\��hq�dm\Zgbo�kljhd�\�ih]Zr_ggy�aZ
2008 j�d

Jy^hd �GZcf_gm\Zggy�klZll�

GZ

\bfh]m�lZ

f_gr_ 1
f�k.

<�^ 1 ^h 3
f�k.

�<�^ 3 ^h 12
f�k.

�<�^ 12 f�k.
^h 5 jhd�\

IhgZ^ 5
jhd�\

Mkvh]h

1 2 3 4 5 6 7 8

:dlb\b

1 =jhrh\��dhrlb�lZ��o�_d\�\Ze_glb 4535 0 0 0 0 4535

2 Lhj]h\��p�gg��iZi_jb 0 0 0 0 0 0

3
1gr��n�gZgkh\��Zdlb\b, sh�h[e�dh\mxlvky�aZ�kijZ\_^eb\hx\Zjl�klx�a�\bagZggyf�j_amevlZlm
i_j_hp�gdb�m�n�gZgkh\bo�j_amevlZlZo

0 0 0 0 0 0

4 Dhrlb�\��grbo�[ZgdZo 16959 0 62886 0 0 79846

5 Dj_^blb�lZ�aZ[hj]h\Zg�klv�de�}gl�\ 944 2365 19056 21943 0 44308

6 P�gg��iZi_jb�\�ihjln_e��[Zgdm�gZ�ijh^Z` 0 0 0 0 0 0

7 P�gg��iZi_jb�\�ihjln_e��[Zgdm�^h�ih]Zr_ggy 0 0 0 0 0 0

8 1gr��n�gZgkh\��Zdlb\b 7 0 0 0 0 7

9 Mkvh]h�n�gZgkh\bo�Zdlb\�\ 22445 2365 81943 21943 0 128696

Ah[h\
yaZggy

10 Dhrlb�\��grbo�[ZgdZo 0 0 23100 0 0 23100

11 Dhrlb�de�}gl�\ 20123 256 370 166 0 20915

12 ;hj]h\��p�gg��iZi_jb, _f�lh\Zg��[Zgdhf 0 0 0 0 0 0

13 1gr��aZemq_g��dhrlb 0 0 0 0 0 0

14 1gr��n�gZgkh\��ah[h\
yaZggy 0 0 0 0 0 0

15 Km[hj^bgh\Zgbc�[hj] 0 0 0 0 0 0

16 Mkvh]h�n�gZgkh\bo�ah[h\
yaZgv 20123 256 23470 166 0 44015

17 Qbklbc�jhajb\�e�d\�^ghkl��gZ�d�g_pv�^gy 31 ]jm^gy 2322 2109 58473 21777 0 84681

18 Kmdmigbc�jhajb\�e�d\�^ghkl��gZ�d�g_pv�^gy 31 ]jm^gy 2008j. 2322 4431 62904 84681 84681 84681

Ijhly]hf 2008 jhdm�[Zgdhf�g_�^himkdZehky�agZqgbo�jhajb\�\�e�d\�^ghkl� - g_\�^ih\�^ghkl��ih�kljhdZo�^h�ih]Zr_ggy�Zdlb\�\���ah[h\�yaZgv. KlZghf�gZ�d�g_pv�^gy
31.12.2008j. \�[Zgdm�knhjfh\Zgh�ijbcgylg��jha[�`ghkl��ih�kljhdZo, yd��dhgljhexxlvky�gZ�j_]meyjg�c�hkgh\�, Z�lZdh`�ij_[m\Zxlv�m�f_`Zo�ghjfZlb\gbo�agZq_gv,
\klZgh\e_ggbo�GZp�hgZevgbf�[Zgdhf�MdjZ�gb.
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Ijbf�ldZ 23. MijZ\e�ggy�dZi�lZehf

LZ[ebpy 23.1. KljmdlmjZ�j_]meylb\gh]h�dZi�lZem

Jy^hd       GZcf_gm\Zggy�klZll� 2008 j�d 2007 j�d

1 2 3 4

1 AZj_}kljh\Zgbc�klZlmlgbc�dZi�lZe�[Zgdm 85000 0

2 G_fZl_j�Zevg��Zdlb\b  (138) 0

3 J_amevlZl�ihlhqgh]h�jhdm 2139 0

4 GZjZoh\Zg��g_hljbfZg��^hoh^b  (3578,2069) (9) 0

5 J_a_j\b (1591,2401,3690/1) 288 0

6 Mkvh]h�j_]meylb\gh]h�dZi�lZem 87280 0

         >ey�p�e_c�pvh]h�a\�lm�j_amevlZl�ihlhqgh]h�jhdm�ijbcgylh�aZ�^Zgbfb�[ZeZgkm�;Zgdm�aZ
�nhjfhx N1D aZ 04.01.2009 j.

          J_]meylb\gbc�dZi�lZe�jhajZoh\Zgh�\�^ih\�^gh�^h�a\�lghkl�, sh�ih^Z}lvky�^h
�G;M�lZ�\bdhjbklh\m}lvky  ̂ ey�jhajZomgdm�_dhghf�qgbo�ghjfZlb\�\.

Ijbf�ldZ 24. Ihl_gp�cg��ah[h\
yaZggy�[Zgdm

Z) jha]ey^�kijZ\�m�km^�.

Ijhly]hf 2008 jhdm� ^h� ;Zgdm� ij_l_ga��� lZ� ihah\g�� aZy\b� g_� ij_^¶y\eyebkv,
km^h\bo�kijZ\, ̂ h�ydbo�;Zgd�fZ\�\�^ghr_ggy, lZdh`�g_�[meh.

[) fh`eb\�klv�\bgbdg_ggy�ihl_gp�cgbo�ih^Zldh\bo�ah[h\CyaZgv.

Ih^Zldh\_�aZdhgh^Z\kl\h�MdjZ�gb�}�^hkblv�g_h^ghagZqgbf�lZ�fh`_�lemfZqblbky

ih�j�aghf. Iheh`_ggy�aZdhg�\���ghjfZlb\gbo�^hdmf_gl�\�qZklh�g_q�ld�, ���o�ljZdlm\Zggy
aZe_`blv� \�^� ihabp��� f�kp_\bo, j_]�hgZevgbo� lZ� �grbo� hj]Zg�\. <�^ih\�^g�� hj]Zgb
fh`mlv�g_�ih]h^blbky�a�lemfZq_ggyfb�pvh]h�aZdhgh^Z\kl\Z�lZ�ih^Zldh\bo�jhajZomgd�\,
lhfm� �kgm}� fh`eb\�klv, sh� hi_jZp��� lZ� ^�yevg�klv, yd�� jZg�r_� g_� aZi_j_qm\Zebky,
fh`mlv�[mlb�hkdZj`_g�.

M�j_amevlZl��fh`mlv�[mlb�gZjZoh\Zg��^h^Zldh\��kmll}\��kmfb�ih^Zld�\, rljZn�\
lZ�i_g�. Ih^Zldh\��hj]Zgb�fh`mlv�i_j_\�jylb�ih^Zldh\��iblZggy�m�n�gZgkh\bo�i_j�h^Zo
ijhly]hf� ljvho�dZe_g^Zjgbo�jhd�\�i�key� �o� aZd�gq_ggy. AZ�i_\gbo�h[klZ\bg�i_j_\�jdZ
fh`_�klhkm\Zlbky�^h\rbo�i_j�h^�\.

KlZghf�gZ 31 ]jm^gy 2008 jhdm  d_j�\gbpl\Z�;Zgdm�\\Z`Z}, sh�ch]h�lemfZq_ggy
ih^Zldh\h]h� aZdhgh^Z\kl\Z� }� ijZ\bevgbfb, ;Zgd� ih\g�klx� ^hljbfm\Z\ky� \bfh]
aZdhgh^Z\kl\Z���kieZlb\  mk��ih^Zldb, lhfm�n�gZgkh\Z�a\�lg�klv�g_�f�klblv�j_a_j\�\�i�^
ih^Zldh\��a[bldb.

\) ah[h\CyaZggy�a�dZi�lZevgbo�\deZ^_gv.

KlZghf� gZ 31 ]jm^gy 2008 jhdm� ;Zgd� fZ\� dZi�lZevg�� ah[h\CyaZggy, i_j_^[Zq_g�
^h]h\hjhf�ijh�ijb^[Zggy  ijh]jZfgh]h�aZ[_ai_q_ggy «VegaCard» ̂ ey�h[kem]h\m\Zggy
ieZklbdh\bo�dZjl  lZ�jh[hlb�ih�ch]h�Z^ZilZp��  gZ�aZ]Zevgm�kmfm 99,7 lbk. ]jg.
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]) ah[h\CyaZggy�hi_jZlb\gh]h�e�abg]m (hj_g^b)

LZ[ebpy 24.1. FZc[mlg��f�g�fZevg��hj_g^g��ieZl_`��aZ�g_\�^fh\ghx�hj_g^hx

  Jy^hd   GZcf_gm\Zggy�klZll� 2008 j�d 2007 j�d
1 2 3 4
1 >h 1 jhdm 0 0
2 <�^ 1 ̂ h 5 jhd�\ 0 0
3 IhgZ^ 5 jhd�\ 2940 0
4 Mkvh]h 0 0

KlZghf�gZ 01.01.2009j. [Zgdhf� mdeZ^_gh�h^bg� ^h]h\�j� g_\�^fh\gh�� hj_g^b – ^h]h\�j
gZcfm  g_`beh]h�ijbf�s_ggy�� 127 \�^ 28.02.2007j. f�`�<:L «FHLHJ�;:GD» lZ�LH< «KD
©FHLHJ�=:J:GL» kljhdhf�gZ 10 jhd�\�^h 28.02.2017j.

KlZghf� gZ� d�g_pv� ^gy 31 ]jm^gy 2008j. ^h]h\hj�\� g_\�^fh\gh�� km[hj_g^b� [Zgdhf� g_
mdeZ^_gh.

^) ah[h\CyaZggy, sh�ih\CyaZg��a�dj_^blm\Zggyf

=heh\ghx� f_lhx� pbo� �gkljmf_gl�\� }� aZ[_ai_q_ggy� gZy\ghkl�� ]jhrh\bo� dhrl�\� ^ey

aZ^h\he_ggy�n�gZgkh\bo�ihlj_[�de�}gl�\.
=ZjZgl���yd��y\eyxlv�kh[hx�[_a\�^debqg�� ]ZjZgl���lh]h,  sh�;Zgd�a^�ckgblv�ieZl_`��gZ

dhjbklv�lj_l�o�klhj�g�m�\biZ^dm�g_\bdhgZggy�de�}glZfb�k\h�o�ah[h\CyaZgv, fZxlv�lhc�kZfbc
dj_^blgbc�jbabd, sh�c�dj_^blb.

Ah[h\CyaZggy�sh^h�gZ^Zggy� dj_^bl�\� y\eyxlv� kh[hx�g_\bdhjbklZg�� kmfb, ijbagZq_g�
^ey�dj_^blm\Zggy�m�nhjf��dj_^bl�\, ]ZjZgl�c. Klhkh\gh�dj_^blgh]h�jbabdm�aZ�ah[h\CyaZggyfb
sh^h� gZ^Zggy� dj_^bl�\, ;Zgd� gZjZ`Z}lvky� gZ� ihl_gp�cg�� a[bldb� \� aZ]Zevg�c� kmf�
g_\bdhjbklZgbo� ah[h\CyaZgv. Ijhl_� fh`eb\Z� kmfZ� a[bld�\� }� f_grhx� aZ� aZ]Zevgm� kmfm
g_\bdhjbklZgbo� ah[h\CyaZgv, hkd�evdb� \bdhgZggy� [�evrhkl�� ah[h\CyaZgv� sh^h� gZ^Zggy
dj_^bl�\�aZe_`blv�\�^�^hljbfZggy�de�}glZfb�i_\gbo�dj_^blgbo�klZg^Zjl�\.

;Zgd� \�^kl_`m}� kljhdb�ih]Zr_ggy� ah[h\CyaZgv, ih\CyaZgbo� a� dj_^blm\Zggyf, hkd�evdb
[�evr�^h\]hkljhdh\��ah[h\CyaZggy�aZa\bqZc�oZjZdl_jbamxlvky�\bsbf�dj_^blgbf�jbabdhf, g�`
dhjhldhkljhdh\�.

LZ[ebpy 24.2. KljmdlmjZ�ah[h\
yaZgv, sh�ih\
yaZg��a�dj_^blm\Zggyf

�Jy^hd �GZcf_gm\Zggy�klZll� �Ijbf�ldb 2008 j�d 2007 j�d

1 2 3 4 5

1 Ah[h\
yaZggy�a�dj_^blm\Zggy, sh�gZ^Zg� 2918 0

2 G_\bdhjbklZg��dj_^blg��e�g�� 5764 0
3 ?dkihjlg��Zdj_^blb\b 0 0
4 1fihjlg��Zdj_^blb\b 0 0
5 =ZjZgl���\b^Zg� 714 0

6
J_a_j\�aZ�ah[h\
yaZggyfb, shih\
yaZg��a
dj_^blm\Zggyf

 (1) 0

7 Mkvh]h�ah[h\
yaZgv, sh�ih\
yaZg��a
dj_^blm\Zggyf�aZ�f�gmkhf�j_a_j\m

9395 0
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_) Zdlb\b, gZ^Zg�� \� aZklZ\m, lZ� Zdlb\b� \� aZklZ\�, sh^h� ydbo� i_j_^[Zq_g�
h[f_`_ggy, ih\CyaZg��a�\heh^�ggyf, dhjbklm\Zggyf�lZ�jhaihjy^`_ggyf�gbfb.

:dlb\b�gZ^Zg�  ;Zgdhf�\�aZklZ\m�klZghf�gZ 31 ]jm^gy 2008 jhdm�\�^kmlg�.

Ijbf�ldZ 25. KijZ\_^eb\Z�\Zjl�klv�n�gZgkh\bo��gkljmf_gl�\

LZ[ebpy 25.1. ;ZeZgkh\Z�lZ�jhajZomgdh\Z�kijZ\_^eb\Z�\Zjl�klv�n�gZgkh\bo�Zdlb\�\�lZ
�ah[h\
yaZgv, yd��g_�\�^h[jZ`Zxlvky�\�[ZeZgk��[Zgdm�aZ�kijZ\_^eb\hx�\Zjl�klx

Jy^h

d
      GZcf_gm\Zggy�klZll�

2008 j�d 2007 j�d
[ZeZgkh\Z

\Zjl�klv

kijZ\_^eb\Z

\Zjl�klv

[ZeZgkh\Z

\Zjl�klv

kijZ\_^eb\Z

\Zjl�klv

1 2 3 4 5 6

1
Dj_^blb�lZ�aZ[hj]h\Zg�klv�de�}gl�\:

45174 45088 0 0

1.1 Xjb^bqg��hkh[b 44304 44218 0 0
1.2 N�abqg��hkh[b 870 870 0 0

KlZll�� n�gZgkh\h�� a\�lghkl� «Dhrlb� \� �grbo� [ZgdZo», «Dj_^blb� lZ� aZ[hj]h\Zg�klv
de�}gl�\»  \�;ZeZgk�� lZ�ijbf�ldZo 4 lZ 6 ij_^klZ\e_g�� \�n�gZgkh\�c� a\�lghkl�� a� mjZom\Zggyf
kmff� j_a_j\�\,  knhjfh\Zgbo� a]�^gh� a� ghjfZlb\gh�ijZ\h\bfb� ZdlZfb� G;M,  Z� g_� a]�^gh� a
\bfh]Zfb�FKNA.

KlZghf�gZ�d�g_pv�^gy 31 ]jm^gy 2008 jhdm�ijh\_^_gZ��g\_glZjbaZp�y�gZ^Zgbo�dj_^bl�\
lZ� aZemq_gbo� \deZ^�\ (^_ihabl�\). <gZke�^hd� ijh\_^_gh�� �g\_glZjbaZp��� \klZgh\e_gh, sh
dj_^blb� lZ� \deZ^b (^_ihablb)  \b^Zg�?hljbfZg�� ;Zgdhf� aZ� jbgdh\hx� klZ\dhx,  lhfm� ijb
\bagZq_gg��kijZ\_^eb\h��\Zjlhkl��dhjb]m\Zggy�gZ�px�klZllx�g_�a^�ckgx\Zebky.  Dhjb]m\Zggy
kijZ\_^eb\h�� \Zjlhkl�� dj_^bl�\�gZ^Zgbo�xjb^bqgbf�hkh[Zf� a^�ckg_gh� klhkh\gh� dj_^bl�\�^h

ydbo�m 2008 jhp��_n_dlb\gZ�klZ\dZ�\�^khldZ�g_�aZklhkh\m\ZeZkv.
;ZeZgkh\Z� \Zjl�klv� e�d\�^gbo� Z[h� dhjhldhkljhdh\bo (^h� ljvho� f�kyp�\) n�gZgkh\bo

Zdlb\�\� lZ� n�gZgkh\bo� ah[h\CyaZgv� ^hj�\gx}� kijZ\_^eb\�c� \Zjlhkl�. LZd_� ijbims_ggy
aZklhkh\m}lvky� lZdh`� ^h� ^_ihabl�\� aZ� \bfh]hx. KijZ\_^eb\Z� \Zjl�klv� kljhdh\bo� dhrl�\
de�}gl�\�kmll}\h�g_�\�^j�agy}lvky�\�^�[ZeZgkh\h��\Zjlhkl� (dhjb]m\Zggy  ̂ h 1 lbk�]jg.).
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Ijbf�ldZ 26. Hi_jZp���a�ih\
yaZgbfb�hkh[Zfb

>ey�p�e_c�kdeZ^Zggy�p�}��ijbf�ldb�^h�n�gZgkh\h��a\�lghkl��ih\CyaZgbfb�hkh[Zfb�\\Z`Zxlvky��gkZc^_jb�;Zgdm, yd�\bagZq_gh�\bfh]Zfb
©1gkljmdp���ijh�ihjy^hd�j_]mex\Zggy�^�yevghkl��[Zgd�\�\�MdjZ�g�», aZl\_j^`_gh��IhklZgh\hx�IjZ\e�ggy�GZp�hgZevgh]h�[Zgdm�Mdj��gb�\�^
28 k_jigy 2001 jhdm�� 368 (a��af�gZfb�lZ�^hih\g_ggyfb).

LZ[ebpy 26.1. AZebrdb�aZ�hi_jZp�yfb�a�ih\
yaZgbfb�hkh[Zfb�aZ�klZghf�gZ�d�g_pv�^gy 31 ]jm^gy 2008 jhdm

Jy^hd �GZcf_gm\Zggy�klZll�
FZl_jbgkvdZ

dhfiZg�y

GZc[�evr�

mqZkgbdb

�Zdp�hg_jb)
[Zgdm

>hq�jg�

dhfiZg��

Ijh\�^gbc

mijZ\e�gkvdbc

i_jkhgZe

:khp�ch\Zg�

dhfiZg��

�1gr�

ih\
yaZg�

hkh[b

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Lhj]h\��p�gg��iZi_jb 0 0 0 0 0 0

2
1gr��n�gZgkh\��Zdlb\b, sh�h[e�dh\mxlvky�aZ
kijZ\_^eb\hx�\Zjl�klx�a�\bagZggyf�j_amevlZlm

i_j_hp�gdb�m�n�gZgkh\bo�j_amevlZlZo 0
0 0 0 0 0

3 Dhrlb�\��grbo�[ZgdZo 0 0 0 0 0 0
4 Dj_^blb�lZ�aZ[hj]h\Zg�klv�de�}gl�\ 0 6 0 8 0 1841
5 J_a_j\�i�^�aZ[hj]h\Zg�klv�aZ�dj_^blZfb 0 0 0 0 0 (4)
6 P�gg��iZi_jb�\�ihjln_e��[Zgdm�gZ�ijh^Z` 0 0 0 0 0 0
7 P�gg��iZi_jb�\�ihjln_e��[Zgdm�^h�ih]Zr_ggy 0 0 0 0 0 0
8 1g\_klbp���\�Zkhp�ch\Zg��dhfiZg�� 0 0 0 0 0 0
9 1gr��Zdlb\b 0 0 0 0 0 1

10
>h\]hkljhdh\��Zdlb\b, ijbagZq_g��^ey�ijh^Z`m, lZ�Zdlb\b
]jmib�\b[mlly 0 0 0 0 0 0

11 Dhrlb�[Zgd�\ 0 0 0 0 0 0
12 Dhrlb�de�}gl�\ 0 8354 0 1104 0 5332
13 ;hj]h\��p�gg��iZi_jb, _f�lh\Zg��[Zgdhf 0 0 0 0 0 0
14 1gr��aZemq_g��dhrlb 0 0 0 0 0 0
15 J_a_j\b�aZ�ah[h\
yaZggyfb 0 0 0 0 0 0
16 1gr��ah[h\
yaZggy 0 1 0 1 0 0
17 Km[hj^bgh\Zgbc�[hj] 0 0 0 0 0 0

18
Ah[h\
yaZggy, sh�ih\
yaZg��a�^h\]hkljhdh\bfb�Zdlb\Zfb,
ijbagZq_gbfb�^ey�ijh^Z`m (qb�]jmiZfb�\b[mlly) 0 0 0 0 0 0
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LZ[ebpy 26.2. >hoh^b�lZ�\bljZlb�aZ�hi_jZp�yfb�a�ih\
yaZgbfb�klhjhgZfb�aZ  2008 jhdm

Jy^hd �GZcf_gm\Zggy�klZll�
FZl_jbgkvdZ

dhfiZg�y

GZc[�evr�

mqZkgbdb

�Zdp�hg_jb)
[Zgdm

>hq�jg�

dhfiZg��

Ijh\�^gbc

mijZ\e�gkvdbc

i_jkhgZe

:khp�ch\Zg�

dhfiZg��

�1gr�

ih\
yaZg�

hkh[b

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Ijhp_glg��^hoh^b 0 160 0 2 0 230
2 Ijhp_glg��\bljZlb 0 (255) 0 (19) 0 (114)
3 J_a_j\b�i�^�aZ[hj]h\Zg�klv�aZ�dj_^blZfb 0 0 0 0 0 (4)
4 >b\�^_g^b 0 0 0 0 0 0

5
J_amevlZl�\�^�lhj]h\bo�hi_jZp�c�a�p�ggbfb�iZi_jZfb\�lhj]h\hfm�ihjln_e�

[Zgdm 0 0 0 0 0 0

6
J_amevlZl�\�^�i_j_hp�gdb��grbo�p�ggbo�iZi_j�\, sh�h[e�dh\mxlvky�aZ
kijZ\_^eb\hx�\Zjl�klx�a�\bagZggyf�j_amevlZlm�i_j_hp�gdb�m�n�gZgkh\bo

j_amevlZlZo 0 0 0 0 0 0
7 J_amevlZl�\�^�lhj]�\e���gha_fghx\Zexlhx 0 0 0 0 0 0
8 J_amevlZl�\�^�i_j_hp�gdb��gha_fgh��\Zexlb 0 0 0 0 0 0
9 Dhf�k�cg��^hoh^b 0 795 0 0 0 67
10 Dhf�k�cg��\bljZlb 0 0 0 0 0 0

11
Ijb[mlhd/(a[blhd),ydbc�\bgbdZ}�i�^�qZk�i_j\�kgh]h�\bagZggy�n�gZgkh\bo
Zdlb\�\a�Z�ijhp_glghx�klZ\dhx, \bshx�Z[h�gb`qhx�aZ�jbgdh\m 0 0 0 0 0 0

12
Ijb[mlhd/(a[blhd), ydbc�\bgbdZ}�i�^�qZk�i_j\�kgh]h�\bagZggy�n�gZgkh\bo
ah[h\
yaZgv�aZ�ijhp_glghx�klZ\dhx, \bshx�Z[h�gb`qhx�aZ�jbgdh\m 0 0 0 0 0 0

13 Ag_p�g_ggy�p�ggbo�iZi_j�\�m�ihjln_e��[Zgdm�gZ�ijh^Z` 0 0 0 0 0 0
14 Ag_p�g_ggy�p�ggbo�iZi_j�\�m�ihjln_e��[Zgdm�^h�ih]Zr_ggy 0 0 0 0 0 0
15 J_a_j\b�aZ�ah[h\
yaZggyfb 0 0 0 0 0 0
16 1gr��hi_jZp�cg��^hoh^b 0 0 0 0 0 0
17 >hoh^b/(\bljZlb) \�^�^hkljhdh\h]h�ih]Zr_ggy�aZ[hj]h\Zghkl� 0 0 0 0 0 0
18 :^f�g�kljZlb\g��lZ��gr��hi_jZp�cg��\bljZlb 0 (2427) 0 (1480) 0 (5)
19 QZkldZ�ijb[mldm�Zkhp�ch\Zgbo�dhfiZg�c 0 0 0 0 0 0



                            J�qgbc�n�gZgkh\bc�a\�l�<:L «FHLHJ�;:GD» aZ 2008 j�d| 65

LZ[ebpy 26.3. 1gr��ijZ\Z�lZ�ah[h\
yaZggy�aZ�hi_jZp�yfb�a�ih\
yaZgbfb�klhjhgZfb�aZ�klZghf�gZ�d�g_pv�^gy 31 ]jm^gy 2008 jhdm

Jy^hd �GZcf_gm\Zggy�klZll�
FZl_jbgkvdZ

dhfiZg�y

GZc[�evr�

mqZkgbdb

�Zdp�hg_jb)
[Zgdm

>hq�jg��dhfiZg��

Ijh\�^gbc

mijZ\e�gkvdbc

i_jkhgZe

:khp�ch\Zg�

dhfiZg��

�1gr�

ih\
yaZg�

hkh[b

1 2 3 4 5 6 7 8

1 =ZjZgl���gZ^Zg� 0 0 0 0 0 0
2 =ZjZgl���hljbfZg� 0 0 0 0 0 0
3 1fihjlg��Zdj_^blb\b 0 0 0 0 0 0

4 ?dkihjlg��Zdj_^blb\b 0 0 0 0 0 0
5 1gr��ah[h\
yaZggy 0 1600 0 0 0 60

5.1.
Ah[h\
yaZggy�a�dj_^blm\Zggy

sh�gZ^Zg� 0 1600 0 0 0 60

6 1gr��ihl_gp�cg��ah[h\
yaZggy  0 2940 0 0 0 0

>h� �grbo�ihl_gp�cgbo�ah[h\CyaZgv�\�^g_k_gh�ah[h\CyaZggy a�g_\�^fh\gh��hj_g^b a]�^gh�^h]h\hjm�gZcfm  g_`beh]h�ijbf�s_ggy�� 127 \�^ 28.02.2007j. f�`
<:L «FHLHJ�;:GD» lZ  LH< «KD «FHLHJ�=:J:GL» kljhdhf�gZ 10 jhd�\�^h 28.02.2017j.

LZ[ebpy 26.4. Dj_^blb, sh�gZ^Zg��ih\
yaZgbf�hkh[Zf�lZ�ih]Zr_g��ih\
yaZgbfb�hkh[Zfb�ijhly]hf 2008 jhdm

Jy^hd �GZcf_gm\Zggy�klZll�
FZl_jbgkvdZ

dhfiZg�y

GZc[�evr�

mqZkgbdb

�Zdp�hg_jb)
[Zgdm

>hq�jg��dhfiZg��

Ijh\�^gbc

mijZ\e�gkvdbc

i_jkhgZe

:khp�ch\Zg�

dhfiZg��

�1gr�

ih\
yaZg�

hkh[b

1 2 3 4 5 6 7 8

1
KmfZ�dj_^bl�\, sh�gZ^Zg�
ih\
yaZgbf�hkh[Zf�ijhly]hf

jhdm

0 3500 0 10 0 2750

2
KmfZ�dj_^bl�\, sh�ih]Zr_g�
ih\
yaZgbfb�hkh[Zfb�ijhly]hf

jhdm

0 (1900) 0 (3) 0 (888)
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Jy^hd�� GZcf_gm\Zggy�klZll���
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\bljZlb� �
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ah[h\
yaZggy�

\bljZlb� �
�gZjZoh\Zg_�
ah[h\
yaZggy�

�� �� �� �� �� ��

��
Ihlhqg��\bieZlb�

ijZp�\gbdZf� �
����� �� �� ��

��
<bieZlb�ih�aZd�gq_gg��
ljm^h\h��^�yevghkl���

�� �� �� ��

�� 1gr��^h\]hkljhdh\��\bieZlb� � �� �� �� ��

�� <bieZlb�ijb�a\�evg_gg�� � �� �� �� ��
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<bieZlb��gkljmf_glZfb�
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�� �� �� ��
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�

>h�ihlhqgbo�\bieZl�ijh\�^ghfm�mijZ\e�gkvdhfm�i_jkhgZem�\dexq_gh��aZjh[�lgm�ieZlm �

�aZ� hdeZ^Zfb�� gZ^[Z\db� ^h� ihkZ^h\bo� hdeZ^�\�� ^hieZlb�� \bieZlb� aZ� g_\�^ijZpvh\Zgbc � qZk ��
�\�^imkldb�lZ�e�dZjgyg����\bljZlb�gZ�\�^jy^`_ggy��

�

Ijbf�ldZ� ���� 1gnhjfZp�y�ijh� Zm^blhjZ� �Zm^blhjkvdm�n�jfm�� lZ� \bkgh\hd�ijh\_^_gh]h�
Zm^blm�

����������:m^bl�n�gZgkh\h�� a\�lghkl��<:L� ©FHLHJ�;:GDª� aZ� klZghf� gZ� d�g_pv� ^gy� ��]jm^gy�
����� jhdm � lZ� aZ� j�d�� sh� aZd�gqb\ky� aZagZq_ghx� ^Zlhx�� ijh\_^_gh� dhfiZg�}x� LH<�

©:m^blhjkvdZ� dhfiZg�y� ©:\Zevª� �^Ze�� Zm^blhj��� AZ� j_amevlZlZfb� ijh\_^_gh]h� Zm^blm�

Zm^blhjhf� kdeZ^_gh� [_amfh\gh� ihablb\gbc� \bkgh\hd� i�^ibkZgbc� Zm^blhjhf� I_^Zd�
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�
�
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�
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�
�
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